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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
1.  ข้อมูลพ้ืนฐาน 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ  ตั้งอยู่เลขที่  289  หมู่  5  ถนนพิษณุโลก-วัดโบสถ์  ตำบลหัวรอ 
อำเภอเม ืองพิษณุโลก   จังหว ัดพิษณุโลก  รห ัสไปรษณีย์   65000  โทรศ ัพท์  055-322685  โทรสาร   
055-322684  e-mail : tn.ac.th@hotmail.com  website :http://www.tn.ac.th  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  พิษณุโลก อุตรดิตถ์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
เปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 4  ถึงระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 6  มีเขตพ้ืนที่บริการการศกึษา  17  จังหวัด
ภาคเหนือ  ได้แก่  พิษณุโลก  ตาก  กำแพงเพชร  สุโขทัย  อุตรดิตถ์  นครสวรรค์  เพชรบูรณ์  แพร่  น่าน  พิจิตร  
ลำปาง อุทัยธานี  เชียงราย  เชียงใหม่  พะเยา  แม่ฮ่องสอนและลำพูน  

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ  มีพันธกิจที่จะสร้างนักเรียนให้มีความรู้ดีมีคุณธรรม  พร้อมที่จะ
ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ  ได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครองและนักเรียน  
ผู้บริหารและคณาจารย์ทุกคนจึงอุทิศตนทำงานอย่างทุ่มเทเต็มกำลังความสามารถ 
 

1.1 ข้อมูลนกัเรยีน 
ตาราง 1  แสดงขอ้มูลนักเรียนโรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ  ปีการศึกษา  2564 

ระดับชั้น จำนวนนักเรียน 
จำนวนห้องเรียน 

หมายเหตุ 
ตามแผน ตามที่จัด 

มัธยมศึกษาปีที่  4 474 12 12  
มัธยมศึกษาปีที่  5 419 12 12  
มัธยมศึกษาปีที่  6 385 12 12  
         รวมทั้งสิ้น 1,288 36 36  

(ที่มา : งานทะเบียน  ขอ้มูลวันที ่ 1  มิถนุายน  2564) 
1.2 ข้อมูลครูและบุคลากร 

ตาราง 2 แสดงขอ้มูลครูและบุคลากรโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษา ภาคเหนือ ปีการศึกษา 2564 

ประเภทบุคลากร 
จำนวน  หมายเหตุ 

ชาย หญิง รวม  
ผู้อำนวยการ 1 - 1  

รองผู้อำนวยการ 3 - 3  
ครูประจำการ 15 45 60 62 คน (อัตราว่าง 2 ตำแหน่ง) 

mailto:tn.ac.th@hotmail.com
http://www.tn.ac.th/
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ประเภทบุคลากร 
จำนวน  หมายเหตุ 

ชาย หญิง รวม  
ครูอัตราจ้าง 3 8 11  

พนักงานราชการ 1 - 1  
ครูชาวต่างชาติ 2 - 2  

นักการ/ภารโรง (ลูกจ้างประจำ) - 1 1  
นักการ/ภารโรง (ลูกจ้างชั่วคราว) 6 7 13  

รวม 31 61 92  

(ที่มา : งานบุคลากรข้อมูลวนัที่ 1  มิถนุายน  2564) 
ตาราง 3  แสดงจำนวนครแูละบุคลากร จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และวุฒกิารศกึษา 

ประเภท/ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำ

นว
น 

วุฒิการศึกษาสูงสุด วิทยฐานะ 

ชา
ย 

หญ
ิง 

ต่ำ
กว

่า ป
.ต

รี 

ปร
ิญญ

าต
รี 

ปร
ิญญ

าโ
ท 

ปร
ิญญ

าเอ
ก 

คร
ูผู้ช

่วย
 

ค.
ศ.

1 

ค.
ศ.

2 

ค.
ศ.

3 

ค.
ศ.

4 

บริหาร 4 - - 4 - - - - 4 - 4 - 
ภาษาไทย 5 - 3 2 - - 1 1 3 - - 5 
คณิตศาสตร์ 10 - 1 9 - - - 1 9 - - 10 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 17  - 5 11 1 - 4 2 11 - 4 13 
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 5 - 4 1 - 2 1 2 - - 3 2 
สุขศึกษาและพลศึกษา 2 - 1 1 - - - - 2 - 2 - 
ศิลปะ  ดนตรี  นาฎศิลป์ 3 - - 3 - - - - 3 - 1 2 
การงานพ้ืนฐานอาชีพ 4 - 4 - - - 1 - 3 - 2 2 
ภาษาต่างประเทศ 13 - 9 4 - 1 4 4 4 - 2 11 
ครูอัตราจ้าง 11 - 11 - - - - - - - 3 8 
พนักงานราชการ 1 - 1 - - - - - - - 1 - 
ครูอัตราจ้างชาวต่างชาติ 2 - 2 - - - - - - - 2 - 

รวมครู 77 - 41 35 1 3 11 10 39 - 24 53 

ลูกจ้างประจำ 1 - 1 - - - - - - - - 1 
ลูกจ้างชั่วคราว 13 12 1 - - - - - - - 6 7 

รวมลูกจ้าง 14 12 2 - - - - - - - 6 8 

รวมทั้งสิ้น 91 12 43 35 1 3 11 10 39 - 30 61 

(ที่มา :  งานบคุลากรข้อมูลวันที ่1  มถิุนายน  2564) 
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2.  โครงสรา้งการบริหารงานโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ  
ปัจจุบันโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษา  ภาคเหนือ  มคีณะผูบ้ริหารดงันี ้
นายชัยลักษณ์  รักษา    ผู้อำนวยการโรงเรียน 
นายเจน    อาสมาน รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานงบประมาณและงานบุคลากร  
นายธวัช   บุญประสพ  รองผู้อานวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 
นายพัฒนศักดิ ์สุมารธิรรม รองผู้อำนวยการบริหารฝ่ายบริหารงานกิจการนักเรียน    
นางวราภรณ ์  สิงห์กวาง ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

    นางสิริลกัษณ์  จนัทรงัส ี ผู้ช่วยผู้อำนวยฝ่ายบริหารทัว่ไป 
    นางอมรรตัน ์  จนีใจตรง  ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารกิจการนกัเรียน 
    นางสาวนนัทนิจ ธปูจุ้ย  ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานงบประมาณและบุคลากร  
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ภาพที่  1.1  แสดงแผนผังบริเวณโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ 
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3.  ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา 
 จากการดำเนนิงานปีการศกึษา  2563  สรุปผลได ้ดงันี ้

3.1 ด้านคุณภาพการจดัการศกึษา 
3.1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน O-NET ของนกัเรียนชั้นมัธยมศกึษาปีที ่ 6  ปีการศกึษา  2559-2563 

ดังตารางตอ่ไปนี ้
ตาราง 4  แสดงผลการทดสอบวดัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน O-NET  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

วิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 
2559 

ปีการศึกษา 
2560 

ปีการศึกษา 
2561 

ปีการศึกษา 
2562 

ปีการศึกษา 
2563 

ระดบัประเทศ 
2563 

ภาษาไทย 57.98 52.96 52.10 45.58 46.26 44.36 
สังคมศกึษา 37.39 36.06 35.27 36.19 36.25 35.93 
ภาษาอังกฤษ 26.96 28.08 31.80 27.81 28.65 29.94 
คณิตศาสตร ์ 24.44 23.39 30.92 25.01 27.16 26.04 
วิทยาศาสตร ์ 32.10 29.51 31.44 28.02 33.38 32.68 

 
ที่มา  :  สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน)  ปกีารศึกษา  2559-2563 
 

 
 
ภาพที่ 1.2  แสดงการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ  5  วิชาหลัก  ปีการศกึษา           

2559-2563  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ       
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    ส่วนที่  2 
บริบททีเ่กี่ยวข้องกับโรงเรียน 

 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย   

 
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 ตอนที่ 40 ก 6 เมษายน 2560  
มาตรา  54  รฐัต้องดาํเนนิการให้เด็กทุกคนไดร้ับการศกึษาเป็นเวลาสบิสองปีตัง้แต่กอ่นวัยเรียนจน

จบการศึกษาภาคบังคบัอย่างมีคุณภาพโดยไมเ่ก็บค่าใช้จา่ย  
รัฐตอ้งดําเนนิการให้เด็กเล็กได้รบัการดแูลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศกึษาตามวรรคหนึ่ง             

เพื่อพัฒนารา่งกาย  จติใจ  วินัย  อารมณ์สังคม  และสติปัญญาให้สมกับวัย  โดยสง่เสริมและสนับสนุนให้
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิน่และภาคเอกชนเข้ามีส่วนรว่มในการดําเนินการด้วย  

รัฐตอ้งดําเนนิการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ  รวมทั้งสง่เสรมิให้
มีการเรียนรู้ตลอดชวีิต  และจัดใหม้ีการร่วมมือกันระหว่างรฐั  องค์กรปกครองสว่นท้องถิน่  และ
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ  โดยรฐัมหีน้าทีด่ําเนินการ  กํากับ  ส่งเสริม  และสนบัสนนุให้การ
จัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล  ทั้งนีต้ามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแหง่ชาติซึง่อย่าง
น้อยต้องมีบทบัญญัตเิกี่ยวกบัการจดัทําแผนการศึกษาแห่งชาติและการดาํเนนิการและตรวจสอบการ
ดําเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแหง่ชาติดว้ย  

การศกึษาทั้งปวงต้องมุ่งพฒันาผู้เรียนให้เป็นคนดมีีวนิัย  ภูมิใจในชาติสามารถเชี่ยวชาญได้ตาม
ความถนดัของตน และมีความรับผดิชอบต่อครอบครวั  ชุมชน  สังคม  และประเทศชาติ  ในการดําเนินการ
ให้เด็กเล็กได้รบัการดแูลและพัฒนาตามวรรคสอง  หรอืให้ประชาชนไดร้ับการศกึษา         ตามวรรคสาม  
รัฐตอ้งดําเนนิการให้ผูข้าดแคลนทุนทรัพย์ไดร้ับการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายในการศกึษา          ตามความถนัด
ของตน  

ให้จัดตัง้กองทุนเพ่ือใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์เพื่อลดความเหลื่อมลำ้ในการศึกษา  
และเพื่อเสริมสรา้งและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูโดยใหร้ัฐจดัสรรงบประมาณให้แก่กองทุน  หรือ
ใช้มาตรการหรือกลไกทางภาษีรวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรพัย์สินเข้ากองทุนไดร้ับประโยชน์ในการลดหย่อน
ภาษีด้วย  ทั้งนี้ตามที่กฎหมายบัญญตัซิึ่งกฎหมายดังกลา่วอย่างน้อยต้องกาํหนดใหก้ารบริหารจัดการ
กองทุนเปน็อิสระ และกําหนดใหม้ีการใช้จ่ายเงนิกองทนุเพ่ือบรรลุวตัถปุระสงคด์ังกล่าว 

 
นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ 

1. นโยบายรฐับาลหลกัด้านการศกึษาได้แก่ 
นโยบายที่ 4 การศึกษาและเรียนรูก้ารทะนุบำรุงศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม 
4.1 จัดให้มีการปฏิรปูการศกึษาและการเรียนรู้ 
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4.2 ในระยะเฉพาะหนา้จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนบัสนนุการศึกษา 
4.3 ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่และประชาชนทั่วไปมี

โอกาสร่วมจดัการศกึษาที่มคีุณภาพและทัว่ถงึ 
4.4 พัฒนาคนทุกชว่งวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีติ 
4.5 ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศกึษาระดบัวิทยาลัยชมุชน 
4.6 พัฒนาระบบการผลติและพัฒนาครูทีม่ีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเปน็คน 
4.7 ทำนุบำรุงและอปุถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอืน่ๆ สนับสนุนใหอ้งคก์รทางศาสนามี

บทบาทสำคัญในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวติ สร้างสันติสขุและความ
ปรองดองสมานฉนัท์ในสังคมไทยอย่างยัง่ยืน 

4.8 อนุรักษ ์ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทางวฒันธรรม ภาษาไทยและภาษาถิน่ ภูมปิญัญา
ท้องถิน่ รวมทัง้ความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย 

4.9 สนับสนนุการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศวัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบา้นและวฒันธรรม
สากล 

4.10 ปลูกฝังค่านิยมและจติสำนึกทีด่ ี
2. นโยบายรฐับาลที่เกี่ยวขอ้งด้านการศกึษา ได้แก่ 

นโยบายที่ 1  การปกป้องและเชดิชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
นโยบายที่ 2 การรกัษาความม่ันคงของรัฐและการต่างประเทศ 
2.1 การเตรียมความพร้อมสูป่ระชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน ประเด็น แรงงานตา่ง

ด้าว ยาเสพตดิ 
2.2 เร่งแก้ไขปัญหาการใช้ความรนุแรงในจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
นโยบายที่ 3 การลดความเหลื่อมล้ำของสังคมและการสรา้งโอกาสการเข้าถึงบรกิารของรัฐ 
3.1 ในระยะเฉพาะหนา้จะเร่งสร้างโอกาสอาชีพและการมีรายได้ทีม่ั่นคงแก่ผู้ที่เขา้สูต่ลาดแรงงาน 

รวมทั้งสตรี ผู้ด้อยโอกาสและแรงงานข้ามชาติทีถู่กกฎหมาย พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพแรงงาน 
3.2 ป้องกนัและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 
3.6 จัดระเบียบสังคม 
นโยบาย 5 การยกระดับคณุภาพบริการด้านสาธารณสุข 
 5.2 พัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
 5.7 พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุข 
นโยบายที่ 6 การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
 6.6 ชักจูงใหน้ักท่องเที่ยวตา่งชาติเข้ามาเที่ยวในประเทศไทย 
 6.8 แกป้ัญหาน้ำท่วมในฤดฝูนทั้งที่ทว่มเป็นบริเวณกว้างและทว่มเฉพาะพ้ืนที่และปญัหาขาด

แคลนน้ำในบางพ้ืนที่และบางฤดกูาล 



9 
 

6.9 ปฏิรูปโครงสร้างราคาเชือ้เพลิงประเภทตา่งๆ ให้สอดคล้องกับต้นทนุและให้มีภาษีที่
เหมาะสมระหว่างน้ำมันต่างชนิดและผู้ใชต้่างประเภท 

 6.17 เพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เขม้แข็ง 
สามารถแข่งขนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.18 ส่งเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัลและวางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัลใหเ้ริ่มขับเคลือ่นได้อย่าง
จริงจัง 

นโยบายที่ 7 การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
7.4 เร่งพัฒนาความเชื่อมโยงด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ภายในอนุภูมิภาคและภูมิภาค

อาเซียน 
7.5 ต่อเชื่อมเส้นทางคมนาคมขนสง่และระบบโลจิสตกิสจ์ากฐานการผลิตในชุมชนสู่           

แหล่งแปรรปูเพื่อเพิ่มมูลค่าทั้งภายในประเทศและเชื่อมโยงกับอาเซียน 
7.6 พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
นโยบายที่ 8 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี           

การวิจัยและพัฒนาและนวตักรรม 
8.2 เร่งเสรมิสร้างสังคมนวัตกรรม 
8.3 ผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
นโยบายที่ 9 การรกัษาความม่ันคงของฐานทรัพยากรและการสร้างสมดุลระหว่างการ

อนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
9.1 ในระยะเฉพาะหนา้เรง่ปกป้องและฟื้นฟูพ้ืนที่อนรุักษ์ทรัพยากรป่าไมแ้ละสตัวป์า่โดยให้

ความสำคัญในการแก้ไขปัญหาการบุกรุกทีด่ินของรัฐ 
9.4 บริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศให้เป็นเอกภาพในทุกมิติทัง้เชิงปริมาณและ

คุณภาพ 
9.5 เร่งรดัการควบคมุมลพษิทั้งทางอากาศ ขยะ และนำ้เสีย 
นโยบายที่ 10 การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการปอ้งกัน

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครฐั 
10.5 ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คณุธรรม จริยธรรม และจิตสำนกึในการ

รักษาศกัดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการและความซือ่สัตยส์ุจริต ควบคู่กบัการบรหิารจัดการ 
 
นโยบายการจัดการศึกษา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  
  ตามที่รฐัมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) ได้รับมอบนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ในการปฏิบตัิงานให้กับผู้บริหารระดับสูง บคุลากรของกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงาน
ในกำกับเพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการจดัการศึกษาให้เกิดความเชือ่มั่น และสรา้งความเชื่อมั่น 
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และสรา้งความเชื่อมั่นให้กบัสังคมโดยมอบหลกัการทำงาน นโยบายหลัก และนโยบายเร่งดว่น 
ดังต่อไปน้ี 
   1. หลักการทำงาน “สรา้งความเชื่อมั่น และความไวว้างใจให้กับสังคม” หรือ 
“TRUST” ภายใต้หลกัการ ดังนี้ 
   T (Transparency) หมายถึง ความโปร่งใส ทั้งในเชงิกระบวนการทำงานและ
กระบวนการตรวจสอบจากภาคส่วนต่าง ๆ  
   R (Responsibility) หมายถึง ความรับผดิชอบ สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคน
ดำเนินการตามภารกิจของตนด้วยความรับผิดชอบตอ่ตัวเอง องค์กร ประชาชน และประเทศชาติ 
   U (Unity) หมายถึง ความเป็นอันหน่ึงอันเดียว ระหวา่งครู บุคลากรทางการศกึษา 
ผู้ปกครอง ผู้เรียน และประชาชน  
   S ( Student-Centricity) หมายถึง ผูเ้รยีนเป็นเป้าหมายแห่งการพัฒนา โดยการทำให้
ผู้เรยีนมีวิธีคิดและทักษะท่ีเป็นสากลสอดคล้องกับพลวตัในศตวรรษที่ 21 ควบคู่ไปกับสำนกึและความ
เข้าใจในความเป็นไทย 
  T (Technology) หมายถงึ ความพร้อมดา้นเทคโนโลยี ทั้งในเชิงโครงสรา้ง
(Infrastruture) ได้แก่ สิ่งจำเป็นและสิ่งอำนวยความสะดวกดา้นการศึกษา เพ่ือลดความเหลื่อมลำ้ของ
โอกาสในการศึกษาและในเชิงการเรยีนรู้ (Learning) ได้แก่ แหล่งข้อมลู แหล่งเรยีนรู้รูปแบบตา่ง ๆ ที่
ทันสมัยช่วยให้ผูเ้รยีนทุกคนถึงพร้อมซึ่งคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ทุกประการ 
   2. นโยบายการจดัการศกึษาทั้ง 12 ขอ้ดังน้ี 
     ข้อ 1 การปรับปรุงหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนรู้ให้ทันสมัย และทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกระดับการศึกษาใหม้ีความรู้ ทักษะและ
คุณลักษณะทีเ่หมาะสมกับบริบทสังคมไทย 
   ข้อ 2 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและอาชีวศกึษาใหม้ีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพ่ือให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะทั้งด้านการจดัการเรยีนรู้ ดว้ยภาษาและดิจทิัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้
สื่อทันสมัยและมีความรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ทางการศกึษาที่เกิดกับผูเ้รยีน 
   3. การปฏิรูปการเรียนรูด้้วยดิจิทัลผา่นแพลตฟอร์มการเรียนรูด้้วยดิจิทัลแห่งชาติ 
(NDLP) และการส่งเสริมการฝกึทักาะดิจิทัลในชีวติประจำวัน เพ่ือให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนา
แพลตฟอร์มการเรยีนรู้ดว้ยดิจิทัลแห่งชาติ ที่สามารถนำไปใช้ในกระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่ทันสมัย
และเข้าถึงแหล่งเรยีนรู้ได้อย่างกว้างขวางผา่นระบบออนไลน์ และการนำฐานข้อมูลกลางทางการศกึษา
มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 
   4. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจดัการศึกษา โดยการส่งเสริมสนบัสนุน
สถานศกึษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตวั การกระจายอำนาจการบริหารและการจดัการศึกษาโดย
ใช้จังหวัดเป็นฐาน โดยอาศัยอำนาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุงเพื่อกำหนดให้
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มีระบบบริหารและการจัดการ รวมถึงการจัดโครงสรา้งหน่วยงานให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและคลอ่งตัว การบริหารและการจดัการศึกษาโดยใช้จังหวัด
เป็นฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล  
   5.  การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบ 
วัดความรู้ และทักษะท่ีจำเป็นในการศึกษาต่อระดับอดุมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพ่ือให้
ระบบการประเมินผลการศกึษาทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศกึษา ได้รับการปรับปรุงให้
ทันสมัยตอบสนองผลลัพธท์างการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
   6. การจดัสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดม
ทรัพยากรทางการศกึษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพื่อให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามี
ความเป็นธรรมและสร้างโอกาสใหก้ลุ่มเป้าหมายได้เขา้ถึงการศึกษาที่มีคุณภาพทดัเทียมกลุ่มอื่น ๆ 
กระจายทรัพยากรทั้งบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ และสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 
  7.  การนำกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซยีน (AQRF) สู่
การปฏิบตัิ เป็นการผลติและการพัฒนากำลังคนเพ่ือการพัฒนาประเทศโดยใชก้รอบคุณวุฒิแห่งชาติ
เชื่อมโยงระบบการศึกษาและการอาชีพโดยใช้กลไกการเทยีบโอนประสบการณด์ว้ยธนาคารหน่วยกติ
และการจัดทำมาตรฐานอาชีพในสาขาที่สามารถอา้งองิอาเซียนได้ 
    8. การพัฒนาเดก็ปฐมวยัให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเขา้รับการศกึษาเพ่ือพฒันา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาใหส้มกับวยั เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนแผนบูรณาการ
การพัฒนาเดก็ปฐมวยัตามพระราชบัญญัตกิารพัฒนาเดก็ปฐมวยั พ.ศ.  2562 สูก่ารปฏิบตัิเป็นรูปธรรม 
โดยหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งนำไปเป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการ
ติดตามความกา้วหน้าเป็นระยะ 
   9. การศกึษาเพ่ืออาชีพและสร้างขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือให้ผู้
จบการศกึษาระดับปริญญาและอาชีวศึกษามอีาชีพและรายได้ทีเ่หมาะสมกับการดำรงชีพและคุณภาพ
ชีวิตทีด่ีมีส่วนชว่ยเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้ 
   10. การพลกิโฉมระบบการศึกษาไทยด้วยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ใช้ในการจัดการศึกษาทกุระดับการศึกษา เพ่ือให้สถาบันการศกึษาทุกแห่งนำนวตักรรมและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาผ่านระบบดิจิทัล 
   11. การเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทาง
การศกึษา และผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเขา้ถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพของกลุ่มผู้ดอ้ยโอกาสทางการศึกษา และผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
   12. การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยดึหลักการเรยีนรู้
ตลอดชีวติและการมีส่วนรว่มของผู้มีสว่นเกีย่วข้อง เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเขา้ถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
ของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและผูเ้รียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
   เน่ืองด้วยสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ( COVID-19 ) 
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ไดก้่อให้เกิดความนิยมในรปูแบบการเรยีนการสอนออนไลน์ ( Online ) มากยิ่งขึ้น ส่งผลกระทบ 
อย่างมีนัยสำคัญต่อการเตรยีมผู้เรียนไทยให้มีทักษะทีจ่ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมุ่งเน้นความเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และความสามารถในการปรับตวัเขา้กับสถานการณต์่าง ๆ 
 ( Resilience) รวมถึงปัญหาความปลอดภัยของสถานศึกษาและปัญหาความเหลื่อมล้ำของโอกาส          
ในการศึกษาที่นับวันจะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น 
   3. นโยบายเร่งดว่น ( Quick Win ) ของกระทรวงศกึษาธกิาร 
    1) ความปลอดภัยของผูเ้รยีน โดยจดัให้มีรูปแบบ วิธกีาร หรือกระบวนการใน
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสขุ และไดร้ับการ
ปกป้องคุ้มครองความปลอดภัยทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ รวมถึงการสร้างทกัษะให้ผู้เรยีนมี
ความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายตา่ง ๆ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม 
    2) หลกัสตูรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ทีห่ลากหลายโดยยดึ
ความสามารถของผูเ้รยีนเป็นหลัก และพัฒนาผูเ้รียนให้เกดิสมรรถนะท่ีตอ้งการ 
    3) ฐานข้อมูล Big Data พัฒนาการจดัเก็บข้อมลูอยา่งเป็นระบบและไม่ซ้ำซ้อน 
เพ่ือให้ได้ขอ้มูลภาพรวมการศึกษาของประเทศท่ีมีความครบถ้วน สมบูรณ์ ถกูต้องเป็นปัจจุบัน และ
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อยา่งแท้จริง 
    4) ขับเคลื่อนศูนย์ความเปน็เลิศทางการอาชีวศกึษา ( Excellent Center ) 
สนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา ( Excellent Center ) ตามความ
เป็นเลิศของแตล่ะสถานศึกษาและตามบริบทของพ้ืนที่ สอดคล้องกับความตอ้งการของประเทศทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการจัดการเรยีนการสอนด้วยเครื่องมือที่ทันสมัย สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีปัจจุบัน 
   5) พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพ
ของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
    6) การศกึษาตลอดชีวติ การจัดการเรยีนรู้ตลอดชีวติสำหรับประชาชนทุกช่วง
วัยให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชาชนในแต่ละชว่งวัยได้รับการศกึษาตามความต้องการอย่างมี
มาตรฐาน เหมาะสม และเต็มตามศักยภาพตั้งแตว่ัยเด็กจนถึงวยัชรา และพัฒนาหลักสตูรที่เหมาะสม
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสูส่ังคมผู้สูงวัย 
    7) การจดัการศกึษาสำหรบัผู้ที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัด
การศกึษาให้ผู้ที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษไดร้ับการพัฒนาอย่างเต็มศกัยภาพ สามารถดำรงชีวติใน
สังคมอย่างมเีกียรติศกัดิ์ศรเีท่าเทยีมกับผูอ้ื่นในสังคม สามารถชว่ยเหลือตนเอง และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาประเทศ 
    ณ วันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2564 
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แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2560-2579 
 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  ได้จดัทําแผนการศกึษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2560-2579  เพื่อใช้เป็น

แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวสาํหรับหนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งกับการศึกษาของประเทศไดน้ําไปใช้เป็นกรอบและ
แนวทาง การพัฒนาการศึกษาและเรียนรู้สําหรับพลเมอืงทุกช่วงวัยตั้งแตแ่รกเกดิจนตลอดชีวติโดยจุดมุ่งหมายที่
สําคัญของแผน  คือ การมุ่งเน้นการประกนัโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการศกึษาเพื่อการมี
งานทําและสร้างงานได้ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศและของโลกทีข่ับเคลือ่นด้วยนวตักรรมและ
ความคิดสร้างสรรค ์ รวมทั้งความเปน็พลวัตร  เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดกัประเทศทีม่ีรายได้
ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแลว้  ซึง่ภายใต้กรอบแผนการศึกษาแหง่ชาติ  พ.ศ.  2560-2579  ได้กําหนด
สาระสําคัญสําหรบับรรลุเปา้หมายของการพัฒนาการศกึษาใน  5  ประการ  ไดแ้กก่ารเข้าถงึโอกาสทางการ
ศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศกึษา  (Equity)  คณุภาพการศกึษา  (Quality)  ประสิทธิภาพ  
(Efficiency)  และตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง  (Relevancy) ในระยะ         15  ปีขา้งหน้า  ดังนี ้ 

วิสัยทัศน์  :  คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรูต้ลอดชวีิตอย่างมีคุณภาพ  ดาํรงชวีิตอยา่ง
เป็นสขุ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที ่21  

วัตถุประสงค ์ 
1.  เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาทีม่ีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ  
2.  เพื่อพัฒนาคนไทยให้เปน็พลเมืองดีมคีุณลักษณะ  ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกบับทบญัญตัิ

ของรฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย  พระราชบัญญตัิการศึกษาแหง่ชาติและยุทธศาสตร์ชาติ   
3.  เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรมจริยธรรม  รู้จักสามัคคแีละ

ร่วมมือผนกึกําลงัมุ่งสูก่ารพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  
4.  เพื่อนําประเทศไทยก้าวข้ามกบัดกัประเทศทีม่ีรายได้ปานกลางและความเหลื่อมล้ำภายในประเทศ

ลดลง  
ยุทธศาสตร์  
1.  การจดัการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
2.  การผลิตและพฒันากําลงัคน  การวิจัย  และนวตักรรม  เพ่ือสร้างขดีความสามารถใน การ

แข่งขันของประเทศ  
3.  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย  และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
4.  การสร้างโอกาสความเสมอภาค  และความเทา่เทียมทางการศกึษา  
5.  การจดัการศกึษาเพื่อสรา้งเสรมิคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกบัสิ่งแวดล้อม  
6.  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบรหิารจดัการศกึษา  
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ปัจจัยและเงื่อนไขความสําเร็จ  
การดําเนนิการตามวัตถุประสงค์  เป้าหมายของแต่ละยทุธศาสตรต์ามทีก่ําหนดไว้ในแผนการศึกษา

แห่งชาติจะประสบผลสาํเร็จตามทีร่ะบไุว้ในแต่ละยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพฒันา  หนว่ยงานทั้งระดบั
นโยบายและระดับปฏบิัติการ  ทัง้ในส่วนกลาง  ส่วนภูมภิาค  จังหวัด  เขตพ้ืนทีก่ารศึกษา  และ
สถานศึกษาต้องยดึถือเป็นแนวทางในการดาํเนนิงาน  และมีการทบทวน  ปรับปรุงมาตรการ  เป้าหมาย  
ความสาํเร็จให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้ในแต่ละพ้ืนที่  เพื่อการพัฒนาศกัยภาพผู้เรียนในทกุช่วงวัย
ต้องดําเนินการ  ดังนี ้ 

1.  การสร้างการรับรู้ความเข้าใจและการยอมรับจากผู้มสี่วนได้สว่นเสียและประชาสงัคมในการ
สนับสนนุส่งเสริมการพัฒนาการศกึษาในลักษณะตา่ง ๆ  อย่างกว้างขวาง  มุ่งเนน้ทีก่ารจดัระบบการศกึษา
ที่มีประสิทธิภาพ  โปร่งใสตรวจสอบได้และมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนในทุกระดับ  

2.  การสร้างความเข้าใจในเป้าหมายและยุทธศาสตร์การดําเนินงานของแผน ฯ ของผู้ปฏิบัติทกุ
หนว่ยงานทุกระดบั  เพื่อใหก้ารขบัเคลื่อนแผน ฯ  ไปสูก่ารปฏิบตัิมกีารบรหิารจดัการและการเชื่อมโยง
ยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพัฒนาให้บรรลุเปา้หมายและวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษา มีคณะกรรมการ
กํากับดูแลแต่ละยุทธศาสตรใ์ห้เกิดการนําไปปฏิบตัิโดยมรีะบบงบประมาณเป็นกลไก  สนบัสนนุให้บรรลุผล
อย่างเปน็รูปธรรม  

3.  การปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการจัดการศึกษา  จากการเปน็ผู้จัดการศกึษาโดยรัฐ        มา
เป็นการจดัการศึกษาโดยทกุภาคส่วนของสงัคมทีมุ่่งการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทัว่ถงึ  
(Inclusive Education) ตลอดจนการสง่เสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติสําหรบัทุกคน  ซึ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals)  

4.  การจดัใหแ้ผนการศึกษาแห่งชาตเิปน็เสมือนแผนงบประมาณดา้นการจดัการศึกษาของรัฐ  
ระบบการจดัสรรงบประมาณประจําปีให้ยดึแผนงาน  โครงการและเป้าหมายการพัฒนาทีก่ําหนดไว้ใน
ยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพัฒนาของแผน ฯ  เป็นหลกัในการพิจารณาเพ่ือใหก้ารดําเนินงานพัฒนา
การศกึษาเปน็ไปในทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนแต่ละชว่งวัย  และการพัฒนากําลงัคนตามความ
ต้องการของตลาดงานและประเทศ เพื่อการจัดการศึกษาบรรลุผลตามยุทธศาสตร์ตวัชี้วดัในชว่งเวลาที่
กําหนด  

5.  การปรบัระบบการบริหารจัดการภาครัฐใหเ้กิดประสทิธิภาพ  โดยปรับโครงสร้างการบริหารงาน
ให้มีความชดัเจนในดา้นบทบาทหน้าทีแ่ละการกระจายอํานาจและการตัดสนิใจจากส่วนกลางสู่ระดบั
ภูมิภาคและสถานศึกษา  รวมทั้งการปรบัระบบการบริหารจัดการและการบริหารงานบุคคลในแต่ละระดับ
ให้ส่งเสรมิสนับสนุนการจดัการศกึษาในสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ  ผู้เรียนได้รับบริการการศกึษา
ที่มีมาตรฐานอย่างเสมอภาคและเทา่เทียม 

6.  การสร้างระบบขอ้มูลและสารสนเทศทีบู่รณาการและเชื่อมโยงกบัระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการรายงานต่อสาธารณชน
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จะเปน็กลไกในการสร้างการรับรูข้องผู้จดัการศึกษาและผู้เรียน เพื่อการปรบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการ  
และความรับผดิชอบต่อผูเ้รยีนผ่านระบบการกํากบั  ตรวจสอบ  ติดตามและประเมนิผล  

7.  การปฏิรูประบบทรัพยากรและการเงนิเพ่ือการศึกษา  เพ่ือใหร้ัฐสามารถใช้เครื่องมือทางการเงนิ
ในการกาํกับการดําเนินงานของสถานศกึษาให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแหง่ชาติและนโยบายรัฐบาล  
 
ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 

 
สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศกึษาธกิาร (พ.ศ. 2563 – 2565) 
จากการวิเคราะหแ์ผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าต ิพ.ศ. 2561 – 2580 จำนวน 23 ฉบับ แผนการ

ปฏิรูปประเทศดา้นการศกึษา รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านอื่นๆ ทั้ง 11 ด้าน ที่มีความเชื่อมโยง กับ
ขอบเขตอำนาจหนา้ที่ของกระทรวงศกึษาธิการภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งปรากฏ       ความเกี่ยวขอ้งกบั 
กระทรวงศึกษาธิการในหลายประเด็น ทั้งในสว่นที่กระทรวงศึกษาธิการเปน็หน่วยงานหลัก  ในการขับเคลื่อน 
และในสว่นทีก่ระทรวงศึกษาธิการเปน็หน่วยสนับสนุน ประกอบกบัได้ประเมนิสถานภาพของกระทรวง 
ศึกษาธกิารจากผลการดำเนนิงานในช่วงสามปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560 – 2562)  จึงสามารถกำหนดยุทธศาสตร์ 
กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 – 2565) ที่จะมีความสอดคล้องกับกรอบระยะเวลาตามที่ยุทธศาสตร์ชาติ
ไดว้างไว้ในชว่ง 3 ปแีรก โดยมุ่งเนน้การปรบัสภาวการณ์ของประเทศ       ให้สามารถ เอื้อต่อการสร้างความ
พร้อม สำหรับการบูรณาการการทำงานรว่มกนัของทุกภาคส่วนอย่างมปีระสิทธิภาพในอนาคตช่วง 5 ปีต่อไป 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ทั้งนี้ สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 – 2565) จะ
ประกอบด้วย เป้าหมายหลกั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์ และผลผลิต /ผลลัพธ์ภายใต้ยุทธศาสตร ์ดงันี้  

เป้าหมายหลัก  
1. คุณภาพการศกึษาของไทยดีขึ้น ผู้เรียนมีคณุลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
2. ครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  
3. สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภูมิภาค มีทรัพยากรพ้ืนฐานที่เพียงพอตามเกณฑ์มาตรฐาน  
4. ผู้เรียนทกุกลุ่มทกุช่วงวัยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องตลอดชวีิต 
5. ระบบและวธิีการคดัเลือกเพื่อการศึกษาต่อ ไดร้ับการพัฒนา ปรับปรุงแก้ไข  
6. ผู้เรียนในแต่ละระดบัการศึกษา ไดร้ับการเพ่ิมเติมความรู้ ทกัษะในการประกอบอาชีพที่ตรงกับ

สภาพตลาดแรงงานในพื้นทีชุ่มชน สังคม จังหวดั และภาค  
7. กำลังคนได้รบัการผลิตและพัฒนาตามกรอบคุณวุฒแิห่งชาติ  
8. ผู้เรียนปฐมวัยได้รับการเตรียมความพร้อมในด้านสุขภาพและโภชนาการ  ร่วมกบัหนว่ยงาน          

ที่เกี่ยวขอ้ง  
9. มีองคค์วามรู ้นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ์ที่สนบัสนนุการพัฒนาหรือแก้ไขปญัหาในพื้นที่จังหวดัและ

ภาค  
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10. ระบบบรหิารจดัการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ได้รบัการปรบัปรงุใหม้ีประสิทธิภาพ 
เพื่อรองรบัพื้นที่นวตักรรมการศึกษาร่วมกับทกุภาคสว่น  

วิสัยทัศน์  
“กระทรวงศกึษาธกิารวางระบบเพ่ือให้ผูเ้รียนมีความรู้- ทักษะ มทีัศนคติทีถู่กต้องตอ่บ้านเมือง         

มีพื้นฐานชีวติที่มัน่คง มคีุณธรรม มงีานทำ มอีาชีพ และเปน็พลเมืองทีเ่ข้มแขง็”  
“วางระบบ” หมายถึง วางระบบการจดัการเรียนรู้ และระบบการบรหิารจดัการการศึกษา        

ที่บูรณาการการทำงานระหว่างหนว่ยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้มีความคลอ่งตวั เพ่ือดำเนินการ
ปฏิรูป การศึกษารว่มกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม  

“ผู้เรียน” หมายถึง เด็กปฐมวัย เยาวชน นกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนทุกชว่งวัย        ท่ี
ได้รบับริการจากกระทรวงศกึษาธิการ  

“มีความรู้ – ทักษะ” หมายถึง ผลลัพธท์ี่พึงประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ และการบริหาร 
จัดการการศึกษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ที่จะเกิดกับผูเ้รียน ไดแ้ก ่1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ        
2) ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 (ทักษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรม / ทักษะดา้นสือ่ เทคโนโลยีดิจิทัล        
/ ทักษะชวีิตและอาชีพ  

“มีทัศนคติที่ถกูต้องต่อบ้านเมือง” หมายถงึ 1) ความรู้ความเข้าใจตอ่ชาติบ้านเมือง             
2) ยึดมั่นในศาสนา 3) มั่นคงในสถาบันพระมหากษตัริย ์และ 4) มคีวามเอื้ออาทรตอ่ครอบครวัและชุมชน
ของตน  

“มีพื้นฐานชวีติที่มั่นคง มีคณุธรรม” หมายถึง 1) รู้จกัแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ /ชั่ว – ด ี             
2) ปฏิบัตแิต่สิ่งที่ถกูต้องดงีาม 3) ปฏิเสธสิ่งทีไ่มถู่กตอ้ง 4) มีระเบียบวินัย และ 5) มสีุขภาพที่แขง็แรง  

“มีงานทำ มีอาชีพ” หมายถงึ 1) การฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งใหเ้ด็ก เยาวชน           
รักการทำงาน สูง้าน อดทนทำงานจนสำเร็จ 2) การเรียนการสอนทัง้ในหลกัสูตรและนอกหลักสตูรต้องมี 
จุดมุ่งหมายให้ผูเ้รียนทำงานเป็น 3) ต้องสนบัสนนุผู้สำเรจ็หลักสูตรให้มอีาชีพ และมงีานทำ  

“เปน็พลเมืองที่เขม้แข็ง” หมายถึง การเปน็ผู้มีสว่นรว่มในการพัฒนาชาต ิมีจติอาสา          
การอยู่รว่มกันและยอมรับความแตกต่างในสังคมไทยบนหลักการประชาธปิไตย ตามมาตรฐานการศกึษา 
ของชาติ           

พันธกิจ  
1. ยกระดับคณุภาพของการจัดการศึกษา  
2. ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
3. มุ่งความเป็นเลิศและสรา้งขีดความสามารถในการแขง่ขันของประเทศ  
4. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการศึกษาให้มปีระสิทธภิาพในการใช้ทรัพยากร เพิม่ความ

คล่องตวัในการรองรบัความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล  
ยุทธศาสตร์  
1. พัฒนาหลักสตูร กระบวนการจดัการเรียนรู้ การวัดและประเมนิผล  
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2. พัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา  
3. ผลิตและพัฒนากำลงัคน รวมทัง้งานวิจัยที่สอดคลอ้งกับความต้องการของประเทศ  
4. เพิ่มโอกาสให้คนทุกชว่งวยัเข้าถงึบรกิารทางการศึกษาอย่างตอ่เนือ่งตลอดชวีติ  
5. ส่งเสรมิและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทิัลเพ่ือการศึกษา  
6. พัฒนาระบบบรหิารจัดการและส่งเสริมให้ทกุภาคสว่นมีส่วนรว่มในการจดัการศกึษา  
ผลผลิต /ผลลัพธ์ภายใตย้ทุธศาสตร์  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนรู ้การวดัและประเมนิผล  
ผลผลิต /ผลลัพธ์  
ผู้เรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีทักษะการเรียนรู้ที่คอบคลุมทั้งด้านวิชาการ 

วิชาชีพ วิชาชวีิตและสขุภาวะที่ด ีมีทักษะการคิดวิเคราะห์ คดิสังเคราะห ์คดิในเชงิสร้างสรรค์ และแกไ้ข
ปัญหาที่เกดิขึน้ได้ มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น สอดคล้องกับทักษะทีจ่ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
มีคุณธรรม จริยธรรมและมจีิตอาสา มีจติสำนกึรักษ์สิง่แวดล้อม และนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สู่การดำเนินชวีิต ผู้สำเร็จการศึกษาทกุระดับ/ประเภทได้รับการศึกษาที่มคีุณภาพมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ รวมทั้งมีทศันคติทีถู่กตอ้งต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมขุ 
และสามารถอยู่รว่มกนัในสังคมได้อย่างมีความสามัคคปีรองดอง  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ผลผลิต /ผลลัพธ ์ 
ผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบคุลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตาม 

มาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณของวชิาชีพ มีองค์ความรู้และทักษะในดา้นพหปุัญญา มคีวามเปน็มืออาชีพ 
สามารถใช้ศักยภาพในการจดัการเรียนรู้ได้อย่างมีประสทิธิภาพ และมขีวญักำลังใจที่ดีในการปฏิบตัิหน้าที่ 
รวมทัง้มแีผนการพัฒนาและการใช้อตัรากำลังครูให้มปีระสิทธิภาพโดยเฉพาะครูระดบัปฐมวัย ครูระดบั 
อาชีวศกึษา ครูสอนภาษาองักฤษและภาษาที่สาม  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ผลติและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจยัที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ  

ผลผลิต /ผลลัพธ์  
มีการผลติกำลงัคนด้านอาชวีศึกษา และดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีทีม่ีปรมิาณเพยีงพอ 

โดยมคีุณภาพ มีสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวิชาชีพ ผูม้ีความสามารถพิเศษดา้น  พหุ
ปัญญา สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพ ประชาชนในพื้นที่ชุมชนได้รบัการศึกษาเพื่อฝึกอาชีพ       ตาม 
ความถนดัและความสนใจ รวมทั้งมีผลงานวิจัยและนวตักรรมทีส่ามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ        ในเชิง
พาณิชย ์และการสร้างมูลค่าเพิ่มทางสังคม  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถงึบรกิารทางการศกึษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ  
ผลผลิต /ผลลัพธ์  
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ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกันในทุกระดับและประเภท
การศกึษา ไดร้ับการสนบัสนนุค่าใช้จ่ายตั้งแตร่ะดับอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พื้นฐาน และสามารถเรียนรู้
จากแหล่งเรียนรู ้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ สถานศึกษาในภูมิภาค/ชนบท ได้รบัการยกระดับคุณภาพใน
การใหบ้ริการ เด็กพิการและด้อยโอกาสไดร้ับโอกาสทางการศึกษาทัง้ในระบบโรงเรยีนและนอกระบบ
โรงเรียน รวมทั้งมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและทักษะประสบการณ์เพ่ือขอรับวฒุิการศึกษาเพิ่มขึน้ได้  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทิัลเพ่ือการศกึษา  

ผลผลิต /ผลลัพธ์  
ผู้เรียน สถานศึกษาและหนว่ยงานทางการศกึษาทุกระดบัทุกประเภทการศกึษาเขา้ถึง 

ทรัพยากรพ้ืนฐานระบบดิจทิัลแพลตฟอรม์รองรับการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ เพื่อเพ่ิมองค์ความรู้และทักษะ 
ต่อยอดการประกอบอาชีพ /การปฏิบตัิงาน รวมทั้งมศีูนย์กลางในการจดัเก็บรวบรวมสื่อการเรียนการสอน 
แบบดิจิทัลที่ทนัสมัย และระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศที่ถกูตอ้งเป็นปัจจุบนั และ
สามารถ เชือ่มโยงกับฐานขอ้มูลการพฒันาทรัพยากรมนุษย์กับหนว่ยงานอื่นที่เกี่ยวข้องได้  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบรหิารจดัการและส่งเสริมให้ทุกภาคสว่นมีสว่นร่วมในการจดั
การศกึษา  

ผลผลิต /ผลลัพธ์  
ระบบบรหิารจดัการของกระทรวงศึกษาธิการมคีวามคล่องตวัในการบริหารงานการศึกษา 

มากยิ่งขึ้น มีเอกภาพ และเป็นที่ยอมรับของผู้รบับริการ โครงสรา้งของกระทรวงไดร้ับการปรบัปรุงให้ม ี
ประสิทธิภาพ โดยการกระจายอำนาจลงไปสู่สว่นภมูิภาค สถานศกึษาทุกระดับมมีาตรฐานขั้นต่ำตาม
มาตรฐาน การศกึษาของชาติ มธีรรมาภิบาลในการบรหิาร และมกีลไกการสง่เสรมิพลังทางสังคมให้ทกุภาค
ส่วนเข้ามา ดำเนินการรว่มและ/หรือสนับสนุนทรัพยากรในพื้นที่นวตักรรมการศึกษา รวมทั้งมกีลไกการนำ
ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และภูมิปัญญาของผู้สงูอายุมาถ่ายทอดสู่ผู้เรียนในพืน้ที่ชุมชน เพื่อนำไปใช้
สำหรบัการประกอบ อาชีพได ้
 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เร่ือง นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 
เพื่อให้การดำเนินการจดัการศึกษาและการบริหารจดัการการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ 

เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมาย อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่ง
พระราชบัญญัตริะเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 รัฐมนตรีวา่การ
กระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เพื่อให้ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ยึดเปน็กรอบการดำเนนิงานในการจดัทำแผนและ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พร้อมทั้งขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการศึกษาใหม้ี



19 
 

คุณภาพ ประสิทธิภาพในทกุมิต ิโดยใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า เพื่อมุ่งเป้าหมาย คือ ผู้เรียนทกุช่วงวัย 
ดังนี ้

หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลกัตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี  

(พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลือ่นทุกแผนย่อยในประเดน็ 12 การพัฒนาการ
เรียนรู ้และแผนย่อยที่ 3 ในประเดน็ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชวีิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศดา้น
การศกึษา และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักดา้นการปฏิรปูกระบวนการเรยีนรู้ และการพัฒนา
ศักยภาพของคนไทยทกุช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรือ่งการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 

นอกจากนี้ ยงัสนบัสนนุการขับเคลือ่นแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติประเดน็อื่น ๆ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2561 – 2564) นโยบายและแผนระดบัชาต ิ  ว่าด้วยความ
มั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง                            
โดยคาดหวังว่าผู้เรียนทกุช่วงวัยจะไดร้ับการพัฒนาในทกุมิต ิเปน็คนด ีคนเก่ง มีคุณภาพ และมคีวามพร้อม
ร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคัง่ และยั่งยืน 

ดังนัน้ ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงใหเ้กดิผลสัมฤทธิ ์เพ่ือสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับ
สังคม และผลกัดนัให้การจดัการศกึษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิต ิกระทรวงศกึษาธกิารจงึกำหนด
นโยบายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี ้

1.  ปรบัรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการ โดยมุ่งปฏิรูปองค์การเพ่ือหลอมรวมภารกิจ
และบคุลากร เชน่ ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยี ดา้นกฎหมาย ฯลฯ ที่
สามารถลดการใช้ทรัพยากรทับซ้อน เพิ่มประสิทธิภาพและความเปน็เอกภาพ รวมทัง้การนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลเขา้มาชว่ยทั้งการบริหารงานและการจัดการศึกษารองรบัความเป็นรัฐบาลดิจทิัล 

2.  ปรบัรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารทรัพยากร โดยมุ่งปฏิรูปกระบวนการวางแผนงาน/
โครงการแบบรว่มมือและบูรณาการ ที่สามารถตอบโจทย์ของสังคมและเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้ง
กระบวนการจดัทำงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและใชจ้่ายอย่างคุ้มค่า สง่ผลให้ภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และนานาชาติ เชื่อมั่นและร่วมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากยิ่งขึน้ 

3.  ปรบัรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการและพัฒนากำลังคนของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมุง่บรหิารจดัการอตัรากำลังให้สอดคล้องกบัการปฏิรปูองค์การ รวมทั้งพฒันา
สมรรถนะและความรูค้วามสามารถของบุคลากรภาครัฐ ให้มีความพรอ้มในการปฏบิัติงานรองรบัความเป็น
รัฐบาลดิจิทัล 

4.  ปรบัรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ โดยมุง่ให้ครอบคลุมถึงการจดั
การศกึษาเพื่อคุณวุฒ ิและการเรียนรูต้ลอดชีวติที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

จุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

1.1  การจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒ ิ
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- จัดการศึกษาทกุระดับ ทุกประเภท โดยใช้หลักสตูรฐานสมรรถนะ รวมทั้งแนวทางการ
จัดการเรียนรู้เชงิรุกและการวัดประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน ที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 

- ส่งเสริมการพัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิน่และหลกัสูตรสถานศึกษา ตามความ
ต้องการจำเป็นของกลุ่มเป้าหมายและแตกต่างหลากหลายตามบริบทของพ้ืนที่ 

- พัฒนาผู้เรียนให้มีทกัษะการคดิวิเคราะห์ สามารถแกไ้ขสถานการณ์เฉพาะหน้าไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) จากประสบการณ์จริงหรือจากสถานการณ์
จำลองผ่านการลงมือปฏิบัต ิตลอดจนจดัการเรียนการสอนในเชงิแสดงความคดิเหน็เพื่อเปิดโลกทัศน์มมุมอง
ร่วมกันของผู้เรียนและครูใหม้ากขึน้ 

- พัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรอบรู้และทักษะชีวติ เพื่อเป็นเครื่องมือในการดำรงชีวติและ
สร้างอาชีพ อาท ิการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล สขุภาวะและทศันคติที่ดตี่อการดูแลสขุภาพ 

 
1.2  การเรียนรูต้ลอดชวีิต 

- จัดการเรียนรู้ตลอดชวีิตสำหรับประชาชนทุกชว่งวัย เนน้ส่งเสริมและยกระดบัทักษะ
ภาษาอังกฤษ (English for All) 

- ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมสำหรบัผู้ที่เขา้สูส่ังคมสูงวัย อาทิ อาชีพที่เหมาะสม
รองรบัสังคมสูงวัย หลกัสูตรการพัฒนาคุณภาพชวีิต และหลักสตูรการดูแลผู้สงูวัย หลักสูตร BUDDY โดย
เน้นการมสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชน โรงเรียน และผู้เรียน หลักสตูรการเรียนรู้ออนไลน ์เพื่อส่งเสริม
ประชาสัมพันธ์สินคา้ออนไลน์ระดับตำบล 

- ส่งเสริมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาเพื่อทักษะอาชีพและการมีงานทำ ในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวดัชายแดนภาคใต้ และเขตพ้ืนที่พิเศษ (พื้นที่สูง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บ ชายแดน และ
พ้ืนที่เกาะแกง่ ชายฝัง่ทะเล ทั้งกลุ่มชนตา่งเชือ้ชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุม่ชนชายขอบ และแรงงาน
ต่างด้าว) 

- พัฒนาครูให้มีทักษะ ความรู้ และความชำนาญในการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ และภาษาอังกฤษ รวมทั้งการจดัการเรยีนการสอนเพ่ือฝึกทกัษะการคิดวิเคราะห์อย่างเปน็
ระบบและมีเหตุผลเป็นขั้นตอน 

- พัฒนาครูอาชวีศึกษาที่มีความรูแ้ละความสามารถในทางปฏิบตัิ (Hands – on 
Experience) เพื่อให้มีทกัษะและความเชี่ยวชาญทางวิชาการ โดยร่วมมือกับสถาบันอุดมศกึษาชัน้นำของ
ประเทศจัดหลักสตูรการพัฒนาแบบเข้มข้นระยะเวลาอยา่งน้อย 1 ป ี

- พัฒนาสมรรถนะและความรู้ความสามารถของบุคลากรกระทรวงศกึษาธิการ ใหม้ีความ
พร้อมในการปฏิบตัิงานรองรับความเป็นรัฐบาลดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีศนูย์พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรระดับจงัหวัดทัว่ประเทศ 
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2. การพัฒนาการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
- พัฒนาคุณภาพการศึกษาในพื้นที่จังหวดัชายแดนภาคใต้ โดยนอ้มนำยุทธศาสตร์พระราชทาน 

“เข้าใจ เขา้ถึง พัฒนา” เปน็หลักในการดำเนนิการ 
- เฝ้าระวังภัยทุกรปูแบบที่เกิดขึน้กบัผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยเฉพาะภัยจาก          ยา

เสพติด อาชญากรรมทางไซเบอร ์การค้ามนุษย ์
- ส่งเสริมให้ใช้ภาษาท้องถิน่ร่วมกับภาษาไทย เป็นสื่อจดัการเรียนการสอนในพื้นที่ที่ใช้ภาษา

อย่างหลากหลาย เพ่ือวางรากฐานให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านการคิดวิเคราะห์ รวมทัง้มีทักษะ        การ
สื่อสารและใช้ภาษาที่สามในการต่อยอดการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

- ปลูกฝังผู้เรียนให้มหีลักคิดที่ถูกตอ้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผูม้ีความพอเพียง วินัย 
สุจริต จติอาสา โดยใช้กระบวนการลูกเสือ และยวุกาชาด 

3. การสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
- สนบัสนนุให้สถานศกึษาอาชีวศกึษาผลิตกำลังแรงงานที่มีคุณภาพ ตามความเปน็เลิศของแต่

ละสถานศึกษาและตามบรบิทของพ้ืนที่ รวมทั้งสอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งในปัจจบุันและ
อนาคต 

- สนบัสนนุให้สถานศกึษาอาชีวศกึษาบรหิารจัดการอยา่งมีคุณภาพ และจดัการเรียน         
การสอนดว้ยเครื่องมอืปฏิบตัิที่ทันสมัยและสอดคล้องกบัเทคโนโลย ีโดยเนน้ให้ผู้เรยีนมีทักษะ                
การวเิคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) และทักษะการสือ่สารภาษาต่างประเทศ 

4. การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา 
- พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ 

ศึกษาและปรับปรุงอตัราเงนิอุดหนุนค่าใช้จ่ายตอ่หวัในการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน ให้สอดคล้องกบัสภาพ
เศรษฐกิจและบทบญัญตัิของรัฐธรรมนญู 

- ระดมสรรพกำลังเพ่ือส่งเสริมสนบัสนนุโรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวตักรรมการศึกษา เพ่ือลดความ
เหลื่อมลำ้ทางการศกึษาให้สอดคล้องพระราชบญัญตัิพ้ืนที่นวตักรรมการศกึษา พ.ศ. 2562 

5. การจดัการศกึษาเพ่ือสรา้งเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
- เสรมิสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และสง่เสริมคุณลักษณะและพฤตกิรรม           

ที่พึงประสงคด์้านสิง่แวดลอ้ม 
- ส่งเสริมการพัฒนาสิ่งประดิษฐแ์ละนวตักรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้สามารถเป็นอาชีพ 

และสรา้งรายได ้
6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

- ปฏิรปูองค์การเพื่อลดความทับซอ้น เพิ่มประสิทธิภาพและความเปน็เอกภาพของหนว่ยงานที่
มีภารกิจใกล้เคียงกนั เชน่ ดา้นประชาสมัพันธ ์ดา้นต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยี ดา้นกฎหมาย เป็นต้น 

- ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เปน็อุปสรรคและข้อจำกัดในการดำเนินงาน โดยคำนึงถึง
ประโยชนข์องผู้เรียนและประชาชน ตลอดจนกระทรวงศึกษาธกิารโดยรวม 
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- สนบัสนนุกิจกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
- พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา (Big Data) 
- พัฒนาระบบการบรหิารจดัการและพัฒนากำลงัคนของกระทรวงศึกษาธิการ ให้สอดคล้องกับ

การปฏิรปูองค์การ 
- สนบัสนนุให้สถานศกึษาเปน็นติิบุคคล เพื่อให้สามารถบริหารจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพได้

อย่างอิสระและมีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ 
- จัดตั้งหนว่ยงานวางแผนทางการเงนิ (Financial Plan) ระดับจงัหวัด เพื่อพัฒนาคณุภาพชีวิต

บุคลากรของกระทรวงศกึษาธิการ 
- ส่งเสริมโครงการ 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยเนน้ปรับสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและ

ภายนอกบริเวณโรงเรียนให้เอื้อต่อการเสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรม และจติสาธารณะ 
 
การขับเคลือ่นนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัต ิ
1.  ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธกิาร นำนโยบายและจดุเน้น เป็นกรอบ

แนวทางมาใช้ในการวางแผนและจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยคำนึงถึง
มาตรการ 4 ขอ้ ตามทีร่ัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธกิาร ได้ให้แนวทางในการบรหิารงบประมาณไว้ ดังนี ้
(1) งดดูงานต่างประเทศ 1 ปี ยกเว้นกรณีที่มคีวามจำเปน็และเปน็ประโยชน์ตอ่กระทรวงศึกษาธิการ (2) ลด
การจดัอบรมสัมมนาทีม่ีขนาดใหญแ่ละใชง้บประมาณมาก (3) ยกเลกิการจัดงาน Event และ (4) ทบทวน
งบประมาณที่มีความซ้ำซ้อน 

2.  ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขบัเคลื่อนนโยบายและจุดเนน้สู่การ
ปฏิบัติระดับพื้นที ่โดยให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงศกึษาธิการเปน็ประธาน สำนักงานศึกษาธิการภาคและ
สำนักตรวจราชการและตดิตามประเมินผล สป. เปน็ฝ่ายเลขานกุารและผู้ชว่ยเลขานุการตามลำดบั โดยมี
บทบาทภารกิจในการตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และจัดทำรายงานเสนอต่อ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจดั
การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ทราบตามลำดับ 

3.  กรณมีีปัญหาในเชิงพ้ืนทีห่รือข้อขดัข้องในการปฏิบตังิาน ให้ศึกษา วเิคราะห์ข้อมลูและ
ดำเนินการแก้ไขปญัหาในระดับพื้นทีก่่อน โดยใช้ภาคีเครอืข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อ
คณะกรรมการติดตามฯ ข้างต้น ปลดักระทรวงศึกษาธิการ และรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ตามลำดับ 

อนึ่ง สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลกัและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลกัษณะงานในเชงิหนา้ที่ 
(Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพื้นที ่(Area) ซึ่งไดด้ำเนินการอยู่ก่อนเมื่อ
รัฐบาลหรือกระทรวงศกึษาธิการมีนโยบายสำคัญเพิ่มเตมิในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นอกเหนือจากที่
กำหนด หากมีความสอดคลอ้งกับหลักการนโยบายและจุดเนน้ขา้งตน้ ให้ถือเป็นหนา้ที่ของสว่นราชการหลัก
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และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องตอ้งเร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบใหก้ารดำเนินการเกดิผลสำเร็จและมี
ประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรมด้วยเช่นกนั 

ทั้งนี้  ตัง้แต่บดันีเ้ป็นตน้ไป 
ประกาศ  ณ  วนัที่  27  ธนัวาคม  พ.ศ.  2562 

 
นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

วิสัยทัศน์ 
“สร้างคุณภาพทุนมนุษย์สู่สงัคมอนาคตที่ยั่งยืน” 
พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพื่อเสรมิสรา้งความมัน่คงของสถาบันหลักของชาตแิละการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. พัฒนาผู้เรียนใหม้ีความสามารถความเป็นเลศิทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขัน 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสตูรและคุณลักษณะในศตวรรษที ่
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4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมลำ้ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รบับรกิารทางการศกึษา

อย่างทั่วถึงและเทา่เทียม 
5. พัฒนาผูบ้ริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาให้เปน็มืออาชีพ 
6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) 
7. ปรับสมดุลและพฒันาระบบการบรหิารจัดการศกึษาทุกระดับ และจัดการศกึษาโดยใช้

เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
เป้าหมาย 
1. ผู้เรียนมีความรกัในสถาบนัหลักของชาต ิและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมี

พระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข มีทัศนคติที่ถกูต้องต่อบ้านเมือง มีหลกัคดิที่ถกูต้อง และเปน็พลเมืองดขีอง
ชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจติสาธารณะ รับผดิชอบต่อสงัคมและผู้อื่น ซือ่สัตย์
สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอาร ีมวีินัย รักษาศีลธรรม 

2. ผู้เรียนทีม่ีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร ์ศิลปะ ดนตร ีกีฬา ภาษาและอื่น 
ๆ ได้รบัการพัฒนาอย่างเต็มตามศกัยภาพ 

3. ผู้เรียน เปน็บุคคลแห่งการเรียนรู้ คดิรเิริ่มและสร้างสรรคน์วตักรรม มีความรู้ มีทกัษะมี
สมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย               
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มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเป็นพลเมอืง พลโลกที่ด ี
(Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล นําไปสู่การสรา้งความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

4. ผู้เรียนทีม่ีความต้องการจาํเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุม่ชาติพันธุ์ กลุม่ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่
ในพ้ืนที่ห่างไกลทรุกนัดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

5. ผู้บริหาร ครแูละบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ มคีวามรูแ้ละจรรยาบรรณ 
ตามมาตรฐานวชิาชีพ 

6. สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

7. สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน สาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา      มี
สมดุลในการบริหารจดัการเชิงบูรณาการ มกีารกาํกับ ตดิตาม ประเมินผล มรีะบบขอ้มูลสารสนเทศทีม่ี
ประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใชง้านวิจัย เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศกึษา 
 

นโยบายสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กําหนดนโยบายประจําปีงบประมาณ         

พ.ศ. 2564 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยนื และการสร้างความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ         
ในอนาคต เปน็แนวทางในการจัดการศกึษาจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ   
พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต(ิพ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศ            
ด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษา
แห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 และมุง่สู่ Thailand 4.0 ดังนี ้

นโยบายที ่1 ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของมนุษย์และของชาติ 
นโยบายที ่2 ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
นโยบายที ่3 ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ 
นโยบายที ่4 ดา้นการสร้างโอกาสในการเข้าถงึบรกิารการศึกษาทีม่ีคุณภาพมีมาตรฐานและลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
นโยบายที ่5 ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิง่แวดลอ้ม 
นโยบายที ่6 ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษา 

 
มาตรการและแนวดําเนินการ 
นโยบายที่ 1 ด้านการจดัการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
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เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนทกุคนทีม่ีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรกัในสถาบนัหลักของชาติยดึมัน่การปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์ทรงเปน็ประมุข 
2. ผู้เรียนทกุคนมีทัศนคติทีด่ีต่อบ้านเมือง มหีลักคดิทีถ่กูต้อง เปน็พลเมืองดขีองชาติมีคุณธรรม 

จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค ์มีจิตสาธารณะ มีจติอาสา รบัผิดชอบต่อครอบครวั  ผูอ้ื่น และสงัคม
โดยรวม ซื่อสตัย์ สุจริต มัธยสัถ์ อดออม โอบอ้อมอาร ีมวีินัย และรักษาศีลธรรม 

3. ผู้เรียนทกุคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพรอ้มสามารถรับมือกบัภัยคุกคามทุกรูปแบบที่
มีผลกระทบต่อความมัน่คง เช่น ภัยจากยาเสพตดิ ความรุนแรง การคุกคามในชีวติและทรัพย์สนิ การค้า
มนุษย์ อาชญากรรมไซเบอรแ์ละภัยพิบัตติ่าง ๆ เปน็ตน้ 

4. ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวดัชายแดนภาคใต้ได้รับโอกาสและการพัฒนา
อย่างเตม็ศักยภาพ และมีคณุภาพสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

5. ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส และกลุม่ที่อยู่ในพื้นทีห่า่งไกล
ทุรกันดาร เชน่ พ้ืนที่สงู ชายแดน ชายฝัง่ทะเล และเกาะแกง่ เป็นต้น ได้รับการบรกิารด้านการศึกษา  ขัน้
พ้ืนฐานทีม่ีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต้องการ 

ตัวชี้วดั 
1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมทีแ่สดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยดึมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 
2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมทีแ่สดงออกถึงการมทีัศนคติทีด่ีต่อบ้านเมืองมีหลักคิดทีถู่กต้อง

เป็นพลเมอืงดขีองชาต ิมคีณุธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรมอัตลักษณ์              มีจติ
สาธารณะ มีจิตอาสา รับผดิชอบต่อครอบครวั ผูอ้ื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย ์สุจริตมธัยัสถ์         อด
ออม โอบอ้อมอาร ีมวีินัย และรักษาศีลธรรม 

3. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคกุคาม         
ทุกรูปแบบที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรนุแรง การคุกคามในชวีิตและ
ทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร ์และภัยพิบัตติ่าง ๆ เปน็ตน้ 

4. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวดัชายแดนภาคใตไ้ดร้ับโอกาส และการ
พัฒนาอย่างเตม็ศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

5. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มทีอ่ยู่ในพื้นที่
ห่างไกลทุรกันดาร เชน่ พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง ได้รบัการบรกิารด้านการศกึษา         
ขั้นพ้ืนฐานทีม่ีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต้องการ สอดคลอ้งกบับรบิทของพื้นที่ 

6. จํานวนสถานศกึษาทีน่้อมนําพระบรมราโชบายด้านการศกึษาของพระบาทสมเด็จพระ
ปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณ์ฯ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หวั และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปพัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงคต์ามทีก่ําหนดไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 
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7. จํานวนสถานศกึษาที่จดับรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรยีนแสดงออก
ถึงความรักในสถาบนัหลกัของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็
ประมขุ มีทัศนคตทิี่ดตี่อบา้นเมือง มีหลักคดิทีถู่กต้อง เป็นพลเมืองดขีองชาต ิ       มีคุณธรรม จริยธรรม 

นโยบายที่ 2 ด้านการจดัการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนทกุระดับให้มีความเป็นเลิศ มีทักษะที่จําเปน็ในศตวรรษที่ 21 
2. ผู้เรียนมีความเป็นเลศิตามความถนัดและความสนใจ นําไปสู่การพฒันา ทักษะวิชาชีพ          

เป็นนักคดิ เป็นผู้สร้างนวตักรรม เปน็นวัตกร 
3. ผู้เรียนไดร้ับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขนัระดบันานาชาติ 
ตัวชี้วดั 
1. จํานวนผู้เรียนมคีวามเปน็เลิศทางด้านวิชาการ มีทกัษะความรู้ที่สอดคลอ้งกบัทักษะ 

ที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 
2. ผู้เรียนระดับมธัยมศกึษาผ่านการประเมนิสมรรถนะที่จําเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading 

Literacy) ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร ์(Mathematical Literacy) และด้านการรู้เรื่องวทิยาศาสตร ์
(Scientific Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

3. ร้อยละของผู้เรียนที่มศีักยภาพได้รับโอกาสเข้าสูเ่วทกีารแข่งขันระดับนานาชาตมิาตรการและ
แนวทางการดําเนินการพฒันาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศกัยภาพ นําไปสู่ความเป็นเลศิด้านวิชาการตาม
ความสามารถ ความสนใจ มีทักษะที่จําเปน็ในศตวรรษที่ 21 สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศ 

นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
เป้าประสงค์ 
1. หลักสตูรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาที่สอดคล้องกบั

แนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 
2. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และมีทักษะความสามารถที่สอดคล้องกับ

ทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที ่21 มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทาํงานรว่มกับผู้อืน่ได้ ภายใต้
สังคมที่เป็นพหวุฒันธรรม รวมถงึการวางพื้นฐานการเรยีนรู้เพ่ือการวางแผนชวีิตทีเ่หมาะสมในแต่ละช่วงวัย
และนําไปปฏิบตัิได้ 

3. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะนําไปสูก่ารพัฒนานวตักรรม 
4. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ เชือ่มโยงสู่อาชีพและการมงีานทํามีทักษะอาชีพที่

สอดคล้องกับความตอ้งการของประเทศ 
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการจดัการสขุภาวะของตนเองใหม้ีสุขภาวะที่ดีสามารถ

ดํารงชีวติอย่างมีความสขุทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 
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6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้คําปรึกษาขอ้เสนอแนะการเรียนรูห้รือ
ผู้อํานวยการการเรียนรู ้

7. ครู มีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่างด้านคณุธรรมและ
จริยธรรม 

ตัวชี้วดั 
1. ผู้เรียนทกุระดับมีสมรถนะสําคัญตามหลักสตูร มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 (3R8C) 
2. ร้อยละของผู้เรียนชัน้ประถมศึกษาปีที ่3 ที่มคีะแนนผลการทดสอบความสามารถพื้นฐาน

ระดบัชาติ (NT) ผ่านเกณฑท์ี่กําหนด 
3. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) 

มากกว่ารอ้ยละ 50 ในแต่ละวิชาเพิ่มขึน้จากปกีารศึกษาที่ผ่านมา 
4. ร้อยละผู้เรียนที่จบการศกึษาชั้นประถมศกึษาปีที ่6 ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ชั้นมธัยมศึกษา           

ปีที่ 6 มีทกัษะการเรียนรู้ทีเ่ชื่อมโยงสูอ่าชีพและการมีงานทํา ตามความถนัดและความต้องการของตนเอง มี
ทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ วางแผนชวีติและวางแผนทางการเงิน           ท่ี
เหมาะสมและนําไปปฏิบตัิได้ 

5. ผู้เรียนทกุคนมีทักษะพืน้ฐานในการดํารงชวีิต สามารถดํารงชวีิตอยู่ในสังคมได้อยา่งมีความสขุ 
มีความยืดหยุ่นทางดา้นความคิด สามารถทาํงานรว่มกบัผู้อื่นได้ ภายใต้สงัคมทีเ่ปน็           พหุวฒันธรรม 

6. ผู้เรียนทกุคนมีศักยภาพในการจดัการสุขภาวะของตนเองใหม้ีสุขภาวะทีด่ี สามารถดาํรงชีวติ
อย่างมีความสขุทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

7. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “ Coach” ผู้ใหค้ําปรึกษาข้อเสนอแนะ           
การเรียนรูห้รือผูอ้ํานวยการการเรียนรู ้

นโยบายที่ 4 ด้านการสรา้งโอกาสในการเข้าถึงบรกิารการศกึษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและ
การลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

เป้าประสงค์ 
1.  สถานศึกษาจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเปา้หมายโลกเพ่ือการพัฒนาอย่างยัง่ยืน              

(Global Goals for Sustainable Development) 
2.  สถานศึกษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในระดบัพื้นที่ 

ร่วมมือในการจดัการศึกษา 
3.  สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบรบิทของพื้นที่ 
4.  งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกบัสภาพ

ข้อเท็จจรงิ โดยคาํนึงถึงความจําเปน็ตามสภาพพ้ืนที่ภูมศิาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของ
สถานศึกษา 

5.  งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศึกษาอยา่งเหมาะสมเพ่ือให้สถานศึกษา
บริหารงานจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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6.  นําเทคโนโลยดีิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนไดม้ีโอกาสเข้าถงึบรกิาร
ด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7.  พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมนิผลเพ่ือสร้างหลกัประกนัสิทธกิารไดร้ับ
การศกึษาที่มีคณุภาพของประชาชน 

ตัวชี้วดั 
1.  ผู้เรียนทุกคนสามารถเขา้เรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน 
2.  ผู้เรียนทุกคนได้รบัจัดสรรงบประมาณอดุหนุน อย่างเพียงพอ และเหมาะสมสอดคล้องกบั

สภาพข้อเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปน็ตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร ์สภาพทางเศรษฐกิจและที่ตัง้ของ
สถานศึกษา และความตอ้งการจําเป็นพิเศษสาํหรับผู้พิการ 

3.  ผู้เรียนได้รับการสนับสนนุ วัสดุ อุปกรณ์ และอปุกรณ์ดิจิทัล (Digital Device)  เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม เพียงพอ 

4.  ครไูดร้ับการสนบัสนนุ วสัดุ อปุกรณ ์และอุปกรณด์ิจทิัล (Digital Device) เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน 

5.  สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบรบิท ด้านประเภทขนาด และ
พ้ืนที่ 

6.  สถานศึกษานําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เปน็เครื่องมือในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

7. สถานศึกษามีระบบการดแูลช่วยเหลือและคุม้ครองนกัเรียนและการแนะแนวทีม่ปีระสิทธิภาพ 
8. สถานศึกษาทีม่ีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนํามาใช้ในการวางแผนจัดการ

เรียนรู้ให้แกผู่้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
นโยบายที่ 5 ด้านการจดัการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ 
1. สถานศึกษา นักเรียนไดร้บัการสง่เสรมิด้านความรู้ การสร้างจิตสํานึกด้านการผลติและบรโิภคท่ี

เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
2. สถานศึกษาสามารถนาํเทคโนโลยีมาจดัทําระบบสารสนเทศการเก็บข้อมูลด้านความรู้        

เรื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนาํมาประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียนตามแนวทาง 
Thailand 4.0 

3. สถานศึกษามีการจดัทํานโยบายจัดซื้อจดัจ้างทีเ่ปน็มติรกบัสิ่งแวดล้อม 
4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสตูร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวติของผลิตภัณฑ์การผลติและบรโิภค  

สู่การลดปรมิาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ำสู่ชุมชนคาร์บอนต่ำ 
5. สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน และสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโรงเรียน ทกุ

โรงเรียนในสงักดัมีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหนว่ยงานตน้แบบสํานักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) 
เพื่อให้มีบรบิทที่เป็นแบบอยา่งเอื้อหรือสนับสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียนและชุมชน 
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6. สถานศึกษาในสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน  จาก 225 เขต  มนีโยบาย
ส่งเสริมความรูแ้ละสร้างจติสํานึกและจดัการเรียนรู้การผลิตและบรโิภคที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

7. สถานศึกษาต้นแบบนําขยะมาใช้ประโยชน์เพ่ือลดปรมิาณขยะ จํานวน 15,000  โรงเรียน 
8. มีสถานศึกษานวัตกรรมตน้แบบในการนาํ 3RS มาประยุกต์ใช้ในการผลติและบริโภคที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม จํานวน 6,000 โรงเรียน 
9. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา 225 เขต มกีารทาํนโยบายการจดัซื้อจัดจา้งที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วดั 
1. สถานศึกษาในสงักดัมนีโยบายและจดักิจกรรมให้ความรู้ ทีถู่กต้องและสร้างจติสาํนึกด้านการ

ผลิตและบรโิภคที่เป็นมติรกบัสิ่งแวดลอ้มนาํไปปฏิบตัิใชท้ี่บ้านและชมุชน เชน่ การสง่เสริมอาชีพที่เปน็มติร
กับสิ่งแวดล้อม การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆา่แมลง ฯลฯ 

2. สถานศึกษามีการนําขยะมาใช้ประโยชน์ในรปูผลิตภณัฑ์และพลังงานเพ่ือลดปรมิาณขยะและมี
ส่งเสริมการคัดแยกขยะในชมุชนเพื่อลดปรมิาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน 

3. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมและการนําขยะมาใช้ประโยชน์
รวมทัง้สอดแทรกในสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 

4. นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู ้มีการขยายผลแหล่งเรียนรู ้นักเรียน โรงเรียนชุมชน เรียนรู้
ด้านการลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อเปน็แหล่งเรียนรูแ้ละตัวอย่างรปูแบบ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม เชน่ โรงงานอุตสาหกรรมสเีขียว ฯลฯ 

5. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปรมิาณคาร์บอนไดออกไซต์ในการ
ดําเนินกิจกรรมประจําวันในสถานศึกษาและที่บา้น และข้อมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ          
QR CODE และ Paper less 

6. ครู มีความคดิสรา้งสรรค ์สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และดาํเนนิการจัดทาํงานวิจัย        
ด้านการสร้างสํานึกด้านการผลิตและบรโิภคที่เป็นมติรกบัสิ่งแวดลอ้มได้ 

7. ครู และนักเรียนสามารถนําสื่อนวตักรรมที่ผ่านกระบวนการคดิมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนการ
จัดการเรียนรู้ และประยุกตใ์ช้ในชีวิตประจําวนัและชุมชนได้ตามแนวทาง Thailand 4.0 

8. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา สถานศกึษามกีารปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรและสถานที่ใหเ้ปน็
สํานักงานสีเขียวต้นแบบมนีโยบายการจัดซื้อจดัจ้างทีเ่ปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรูข้อง
นักเรียนและชุมชน 

นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ 
1. สถานศึกษา หรอืกลุ่มสถานศึกษา มคีวามเปน็อิสระในการบรหิารและจดัการศึกษาครอบคลุม 

ด้านการบรหิารวิชาการ ด้านการบรหิารงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคคลและด้านการบรหิารงาน
ทั่วไป 
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2. หนว่ยงานส่วนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องปรบัเปลี่ยนให้เป็นหนว่ยงานให้มี
ความทันสมัย พร้อมที่จะปรบัตวัให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูต่ลอดเวลาเปน็หนว่ยงานที่มหีนา้ที่
สนับสนนุ สง่เสรมิ ตรวจสอบ ตดิตาม เพ่ือให้สถานศกึษาสามารถจัดการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. หนว่ยงานทุกระดบั มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบบริหารจดัการตามหลกั
ธรรมาภิบาล 

4. หนว่ยงานทุกระดบัมีกระบวนการ และการวธิีงบประมาณด้านการศกึษาเพื่อเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจดัการศกึษา โดยการจดัสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน 

5. หนว่ยงานทุกระดบั พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ใน
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 

ตัวชี้วดั 
1. สถานศึกษาไดร้ับการกระจายอํานาจการบรหิารจดัการศึกษาอย่างเป็นอิสระ 
2. สถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสํานกังานส่วนกลางได้รับการพฒันาให้เปน็

หนว่ยงานที่มีความทนัสมัย ยืดหยุ่น คล่องตวัสูง พร้อมที่จะปรบัตวัให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่
ตลอดเวลา เปน็หน่วยงานทีม่ีหนา้ที่สนบัสนนุ ส่งเสริม ตรวจสอบติดตาม เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจดั
การศกึษาได้อย่างมีประสิทธภิาพครอบคลมุทุกตําบล 

3. สถานศึกษา สํานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสํานักงานสว่นกลาง นํานวตักรรมและ
เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสนิใจ ทัง้ระบบ 

4. สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทกุระดับมีความโปรง่ใส ปลอดการทุจรติและประพฤตมิิ
ชอบ บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 

5. สถานศึกษา หน่วยงานในสังกดั ทกุระดับ ผ่านการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

6. สถานศึกษาทกุแห่งและหน่วยงานในสงักัดมีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการผู้เรียน          
ครู บคุลากรทางการศึกษา สถานศึกษา หนว่ยงานในสังกัด 

7. สถานศึกษาทกุแห่งมขี้อมูลผู้เรียนรายบคุคลที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ นําไปสู่           
การวเิคราะห์เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 

8. สถานศึกษา สํานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสํานักงานสว่นกลาง มีแพลตฟอรม์ดิจิทัล 
(Digital Platform) เพื่อสนบัสนุนภารกิจด้านบรหิารจดัการศกึษา 

9. สถานศึกษาทกุแห่งมรีะบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 

 ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2563 – 2580 ) และแผนปฏิรูปประเทศดา้น
การศกึษากำหนดให้มีการพัฒนาเด็กตั้งแต่ระดับปฐมวัยให้มีสมรรถนะและคุณลกัษณะที่ดี สมวัยทกุดา้น
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โดยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ทีต่อบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตระหนักถึงพหุ
ปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย มเีป้าหมายให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน มีทักษะท่ีจำเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่น
ได้อยา่งมีประสิทธิผล มวีินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ อย่างต่อเน่ืองตลอดชวีิต รวมทั้งเปน็พลเรือนที่รู้สิทธิและ
หน้าที่ มีความรับผดิชอบและมีจิตสาธารณะ 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งมั่นในการพัฒนาการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้เป็น “การศึกษาขั้นพ้ืนบานวิถีใหม่ วถิีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภยัในสถานศึกษา ส่งเสริม
โอกาสทางการศึกษาที่มีคณุภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมปีระสิทธิภาพ จึง
กำหนดนโยบายสำนักงานการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 ดังน้ี 
   1. ด้านความปลอดภยั 
      พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาและสถานศกึษา จากภยัพิบัติและภัยคกุคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการมีสขุภาวะทีด่ีสามารถปรับตวัต่อโรคอุบตัิใหม่และโรคอุบตัิซ้ำ  
  2. ด้านโอกาส 
      2.1 สนับสนุน ให้เดก็ปฐมวัยไดเ้ขา้เรียนทกคน มีพัฒนาการทีด่ี ทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย 
      2.2 ดำเนินการ ให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่าง
มีคุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศกึษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพื่อการศึกษาต่อ 
และประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาผู้เรยีนท่ีมี
ความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
     2.3  พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีอยู่ในการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ออกจากระบบการศกึษา รวมทั้งช่วยเหลอืเดก็ตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ไดร้ับ
การศกึษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกัน 
     2.4  ส่งเสริมใหเ้ดก็พิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ไดร้ับโอกาสทางการศกึษาที่มีคุณภาพ 
มีทักษะในการดำเนินชีวติ มีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ พ่ึงตนเองได้อยา่งมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   3. ด้านคุณภาพ 
       3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทกัษะท่ี
จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 อยา่งครบครัน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยดึมั่น
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถกูต้องต่อ
บ้านเมือง  
      3.2 พัฒนาผู้เรยีนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณติศาสตร์ การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยดีิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
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แข่งขัน และการเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานทำ 
     3.3 ปรับหลกัสตูรเป็นหลักฐานสมรรถนะ ท่ีเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จำเป็นใน
แต่ละระดับ จัดกระบวนการเรยีนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดลุ
ทุกดา้น ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวดัและประเมินผลผูเ้รยีนทุก
ระดับ 
      3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเ้ป็นครยูุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการ
เรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ไดด้ี มีความรู้คามสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มกีารพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งมีจติวญิญาณความเป็นครู 
   4. ด้านประสิทธิภาพ 
       4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลกัใน
การขับเคลือ่นบนฐานข้อมลูสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน 
       4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรยีนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาด
เลก็และโรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยู่ได้อยา่งมีคุณภาพ ( Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน 
สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  
      4.3 บริหารจัดการโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีจำนวนนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปี่ที่ 1-3 น้อยกว่า 200 คน ให้ไดร้ับการศกึษาอยา่งมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบาย
โรงเรียนคุณภาพของชุมชน 
       4.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ และ
สถานศกึษาที่ตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ 
       4.5  สนับสนุนพ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวตักรรม
การศกึษาและการเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ตดิตามและประเมนิผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ทั้งน้ี ตั้งแต่บัดนีเ้ป็นต้นไป 
   ประกาศ ณ วันท่ี 16 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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นโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ปีงบประมาณ        พ.ศ. 
2564 

 
วิสัยทัศน์   
เป็นองค์กรตน้แบบในการขบัเคลื่อนการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานที่มคีุณภาพมาตรฐานสากล             

บนพ้ืนฐานความเปน็ไทย 
พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพื่อเสรมิสรา้งความมัน่คงของสถาบันหลักของชาตแิละการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสรา้ง                      

ขีดความสามารถในการแขง่ขัน 
3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ        

ในศตวรรษที่ 21  
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 

อย่างทั่วถึง 
5. ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
6. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) 

7. ปรับสมดุลและส่งเสริมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา และ
จัดการศึกษาโดยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

เป้าหมาย 
1. ผู้เรยีนมีความรกัในสถาบันหลักของชาติ และยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องตอ่บ้านเมือง มีหลกัคิดทีถู่กต้อง และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค ์มีจิตสาธารณะ รับผดิชอบต่อสังคมและผู้อื่น 
ซื่อสัตย์ สุจรติ มัธยสัถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รกัษาศีลธรรม 

2. ผู้เรยีนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กฬีา ภาษา  
และอื่นๆ ไดร้ับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ  

3. ผู้เรยีน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คดิรเิริ่มและสร้างสรรค์นวตักรรม มีความรู้ มีทักษะ            
มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลกัษณะของผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวยั            
มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง              
พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสูส่ากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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4. ผู้เรยีนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุม่ชาติพันธุ์ กลุ่มผูด้้อยโอกาส และ              
กลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทรุกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ มีความรู้และ
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปา้หมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ สถานศึกษา มสีมดุลในการ
บริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมลูสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
และการรายงานผลอยา่งเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวตักรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศกึษา 

 
ค่านิยม 

 
 
  
 
 

 
 
นโยบายสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
นโยบายที่  1  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
นโยบายที่  2  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
นโยบายที่  3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบายที่  4   ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  
  มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
นโยบายที่  5  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
นโยบายที่  6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 
นโยบายที่ 1 ด้านการจดัการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

G I V G E  

     ยึดม่ันธรรมาภิบาล (Good 
Governance) 
     สร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Innovation 
Thoughts) 
     ร่วมใจทำงาน (Value Teamwork) 
     ระบบงานที่ดี (Good Work Systems) 
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2. ผู้เรยีนทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อบา้นเมือง มีหลกัคิดทีถู่กต้อง เป็นพลเมืองดขีองชาติ            
มีคุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ มีจติอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น 
และสังคมโดยรวม ซื่อสตัย ์สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรกัษาศีลธรรม 

3. ผู้เรยีนทุกคนมีความรู้ ความเขา้ใจ และมีความพรอ้มสามารถรับมือกับภัยคกุคามทุก
รูปแบบท่ีมีผลกระทบตอ่ความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคกุคามในชีวติและ
ทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่างๆ เป็นต้น 

4. ผู้เรยีนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผูด้้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล
ทุรกันดาร เช่น พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง เป็นต้น ไดร้ับการบริการดา้นการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตอ้งการ 

ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤตกิรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลกัของชาติยดึมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นประมุข 
2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤตกิรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อบา้นเมือง มีหลักคิดที่

ถูกต้องเป็นพลเมืองดขีองชาติ มีคุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรมอตัลกัษณ์ มีจิต
สาธารณะ มีจิตอาสา รับผดิชอบต่อครอบครวั ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสตัย ์สุจริต มัธยัสถ์ อดออม 
โอบอ้อมอารี มีวินัย และรกัษาศีลธรรม 

3. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภยัคุกคามทกุ
รูปแบบท่ีมีผลกระทบตอ่ความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคกุคามในชีวติและ
ทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่างๆ เป็นต้น 

4. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะกลุ่มชาติพันธุ ์กลุ่มผูด้้อยโอกาส และกลุม่ที่อยู่ในพ้ืน        
ที่ห่างไกลทุรกันดาร เช่น พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง ไดร้ับการบริการดา้นการศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตอ้งการ สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 

5. จำนวนสถานศึกษาที่น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษาของพระบาทสมเด็จพระ
ปรเมนทรรามาธิบดีศรสีินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลา้เจ้าอยู่หัว และหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ตามทีก่ำหนดได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

6. จำนวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรยีน
แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยดึมั่นการปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีตอ่บ้านเมือง มีหลกัคิดทีถู่กต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ        
มีคุณธรรม จรยิธรรม 

นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนมีความเป็นเลศิ มทีักษะที่จำเป็นในศตวรรษที ่21  
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2. ผู้เรียนมีความเป็นเลศิตามความถนัดและความสนใจ นำไปสู่การพฒันาทักษะวิชาชีพ  
เป็นนักคดิ เป็นผู้สร้างนวตักรรม เปน็นวัตกร 

3. ผู้เรียนไดร้ับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขนัระดบันานาชาติ 
ตัวชี้วดั 

1. จำนวนผู้เรียนมคีวามเปน็เลิศทางด้านวิชาการ มีทกัษะความรู้ที่สอดคลอ้งกบัทักษะที่จำเปน็ 
ในศตวรรษที ่21  

2. ผู้เรียนระดับมธัยมศกึษาผ่านการประเมนิสมรรถนะที่จำเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน  
(Reading Literacy) ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) และดา้นการรู้เรื่อง
วิทยาศาสตร ์(Scientific Literacy) ตามแนวทางการประเมนิ PISA 

3. ร้อยละของผู้เรียนที่มศีักยภาพได้รับโอกาสเข้าสูเ่วทกีารแข่งขันระดับนานาชาติ  
นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
เป้าประสงค์ 
1. หลักสูตรปฐมวัยและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาทีส่อดคล้องกับ

แนวโน้มการพัฒนาของประเทศ  
2. ผู้เรยีนไดร้ับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสตูร และมีทักษะความสามารถที่สอดคล้อง

กับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุ่นทางด้านความคดิ สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 
ภายใต้สังคมทีเ่ป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรูเ้พ่ือการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสมใน
แต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได ้

3. ผู้เรยีนไดร้ับการพัฒนาให้มีความรู้และทกัษะนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
4. ผู้เรยีนไดร้ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ มทีักษะอาชีพ

ที่สอดคล้องกับความตอ้งการของประเทศ   
5. ผู้เรยีนไดร้ับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสขุภาวะที่ดี 

สามารถดำรงชีวติอยา่งมีความสุขทั้งด้านรา่งกายและจิตใจ 
6. ครู เปลีย่นบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach” ผู้ให้คำปรกึษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้

หรือผู้อำนวยการการเรยีนรู้ 
7. ครู มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม 
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ตัวชี้วดั 
1. ผู้เรียนมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสตูร มีทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 (3R8C)  
2. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) 

มากกว่ารอ้ยละ 50 ในแต่ละวิชาเพิ่มขึน้จากปกีารศึกษาที่ผ่านมา  
3. ร้อยละผู้เรียนที่จบการศกึษาชั้นมธัยมศึกษาปีที ่3 ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 6 มีทักษะการเรียนรู้ที่

เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ ตามความถนดั และความต้องการของตนเอง มีทกัษะอาชีพที่สอดคล้อง
กับความต้องการของประเทศ วางแผนชวีิตและวางแผนทางการเงนิที่เหมาะสมและนำไปปฏิบตัิได้ 

4. ผู้เรียนทกุคนมีทักษะพืน้ฐานในการดำรงชวีิต สามารถดำรงชวีิตอยู่ในสังคมได้อยา่ง            มี
ความสขุ มีความยดืหยุ่นทางด้านความคดิ สามารถทำงานรว่มกบัผู้อื่นได ้ภายใต้สังคมที่เปน็           พหุ
วัฒนธรรม 

5. ผู้เรียนทกุคนมีศักยภาพในการจดัการสุขภาวะของตนเองใหม้ีสุขภาวะทีด่ี สามารถดำรงชีวติ
อย่างมีความสขุทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

6. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ใหค้ำปรึกษาข้อเสนอแนะ              
การเรียนรูห้รือผูอ้ำนวยการการเรียนรู ้

นโยบายที่ 4 ด้านการสรา้งโอกาสในการเข้าถึงบรกิารการศกึษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และการลด
ความเหลือ่มล้ำทางการศกึษา 

เป้าประสงค์ 
1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเปา้หมายโลกเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยนื (Global 

Goals for Sustainable Development) 
2. สถานศึกษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งในระดับพ้ืนที่ 

ร่วมมือในการจัดการศกึษา 
3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที่ 
4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศกึษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ

ข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของ
สถานศกึษา 

5. งบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศึกษาอย่างเหมาะสมเพ่ือให้
สถานศกึษาบริหารงานจัดการศกึษาอยา่งมีประสิทธภิาพ 

6. นำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปน็เครื่องมือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเขา้ถึง
บริการดา้นการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

7. พัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้างหลักประกันสิทธกิารได้รับ
การศกึษาที่มีคุณภาพของประชาชน 

ตัวชี้วดั 
1. ผู้เรยีนทุกคนสามารถเขา้เรยีนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน 
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2. ผู้เรยีนทุกคนไดร้ับจัดสรรงบประมาณอดุหนุนอย่างเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับ
สภาพข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ  และที่ตั้ง
ของสถานศึกษา และความต้องการจำเป็นพิเศษสำหรบัผู้พิการ 

3. ผู้เรยีนไดร้ับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม เพยีงพอ 

4. ครูไดร้ับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณด์จิิทัล (Digital Device) เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้แก่ผูเ้รยีน 

5. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบริบท ดา้นประเภท ขนาด 
และพ้ืนที ่

6. สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชเ้ป็นเครื่องมือในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. สถานศึกษามีระบบการดแูลช่วยเหลือและคุม้ครองนกัเรียนและการแนะแนวทีม่ปีระสิทธิภาพ 
8. สถานศึกษาทีม่ีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนำมาใช้ในการวางแผนจัดการ

เรียนรู้ให้แกผู่้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
นโยบายที่ 5 ด้านการจดัการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ 
1. สถานศึกษา นักเรียนไดร้ับการส่งเสริมด้านความรู้ การสร้างจิตสำนึกด้านการผลิตและ

บริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
2. สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจดัทำระบบสารสนเทศการเก็บข้อมูลด้านความรู้       

เรื่อง ฉลากสีเขยีวเพ่ือสิ่งแวดลอ้ม ฯลฯ และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง 
Thailand 4.0 

3. สถานศึกษามีการจัดทำนโยบายจัดซื้อจดัจ้างท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
4. สถานศกึษามีการบูรณาการหลักสตูร กิจกรรมเรือ่งวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ การผลิตและ

บริโภคสู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรยีนคาร์บอนต่ำสูชุ่มชนคาร์บอนต่ำ 
5. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน ทกุโรงเรยีนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเป็น

หน่วยงานต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพ่ือให้มีบริบทท่ีเป็นแบบอย่างเอื้อหรือ
สนับสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียนและชุมชน 

6. สถานศึกษาในสังกดัมีนโยบายส่งเสริมความรู้และสร้างจติสำนึกและจัดการเรียนรู้การผลติ
และบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม  

7. สถานศึกษานำขยะมาใช้ประโยชน์เพ่ือลดปริมาณขยะ  
8. มีสถานศกึษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้ในการผลิตและบริโภคท่ีเป็น

มิตรกับสิ่งแวดลอ้ม  
ตัวชี้วดั 



39 
 

1. สถานศึกษาในสังกดัมีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู้ ทีถู่กต้องและสรา้งจิตสำนกึดา้น
การผลติและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มนำไปปฏิบัติใช้ที่บ้านและชุมชน เชน่ การส่งเสริมอาชีพท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ 

2. สถานศึกษามีการนำขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภณัฑ์และพลังงานเพ่ือลดปริมาณขยะ 
และมีส่งเสริมการคดัแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคาร์บอนท่ีโรงเรียนและชุมชน 

3. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมและการนำขยะมาใช้
ประโยชน์รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 

4. นักเรยีนเรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ มกีารขยายผลแหล่งเรยีนรู้ นักเรียน โรงเรยีน ชุมชน 
เรียนรูด้้านการลดใช้พลังงาน การจดัการขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรยีนรู้ และตัวอยา่ง
รูปแบบผลติภัณฑ์ทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสเีขียว ฯลฯ 

5. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์         
ในการดำเนินกิจกรรมประจำวันในสถานศึกษาและทีบ่้าน และข้อมูลของ Carbon Footprint             
ในรูปแบบ QR CODE และ Paper less  

6. ครู มีความคิดสรา้งสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวตักรรม และดำเนินการจัดทำงานวิจัย             
ด้านการสร้างสำนึกด้านการผลติและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มได ้

7. ครู และนักเรียนสามารถนำสื่อนวตักรรมที่ผา่นกระบวนการคดิมาประยกุต์ใชใ้นโรงเรียน 
การจดัการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและชุมชนได้ตามแนวทาง Thailand 4.0 

8. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามกีารปรบัปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานท่ี 
ให้เป็นสำนักงานสีเขยีวต้นแบบมีนโยบายการจดัซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
ของนักเรียนและชุมชน  

นโยบายที่ 6  ด้านการปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  
เป้าประสงค์ 
1. สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา

ครอบคลุมดา้นการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการ
บริหารงานท่ัวไป 

2. หน่วยงานส่วนกลาง และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงาน        
ให้มีความทันสมัย พร้อมทีจ่ะปรับตัวให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มี 
 
หน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจดัการศกึษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมชิอบบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล  
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4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณด้านการศกึษา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ
และประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสูผู่้เรียน 

5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจดัการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

ตัวชี้วดั 
1. สถานศกึษาได้รับการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาอยา่งเป็นอสิระ  
2. สถานศึกษา สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสำนักงานสว่นกลาง ไดร้ับการพัฒนาให้เป็น

หนว่ยงานที่มีความทนัสมัย ยืดหยุ่น คล่องตวัสูง พร้อมที่จะปรบัตวัให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
อยู่ตลอดเวลา เปน็หนว่ยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสรมิ ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถ 
จัดการศึกษาไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพครอบคลุมทกุตำบล 

3. สถานศึกษา สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสำนักงานสว่นกลาง นำนวตักรรม และ
เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสนิใจ ทัง้ระบบ 

4. สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทกุระดับมีความโปรง่ใส ปลอดการทุจรติ และประพฤตมิิ
ชอบ บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 

5. สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด ทุกระดับ ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนนิงานของหนว่ยงานภาครฐั (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

6. สถานศึกษาทกุแห่งและหน่วยงานในสงักัดมีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน คร ู
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานในสงักดั 

7. สถานศกึษาทกุแหง่มขี้อมลูผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกบัขอ้มูลตา่ง ๆ นำไปสูก่าร
วิเคราะห์เพ่ือวางแผนการจดัการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ (Big Data Technology) 

8. สถานศึกษา สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสำนักงานสว่นกลางมแีพลตฟอรม์ดิจิทัล 
(Digital Platform) เพ่ือสนบัสนุนภารกิจด้านบรหิารจดัการศกึษา 

9. สถานศึกษาทกุแห่งมรีะบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การศึกษา วิเคราะห์และประเมินสถานภาพของสถานศึกษา  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ   
สรุปผลการศึกษา วเิคราะหแ์ละประเมินสถานภาพสถานศึกษาโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษา  

ภาคเหนือ ประจำปีการศึกษา 2564  ด้วยกระบวนการ SWOT analysis  ดังนี ้
 

1.  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  มีจุดแข็ง  จุดอ่อน  ดงันี้   
ประเด็นวเิคราะห์ จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. ปัจจัยทางด้าน
โครงสรา้งและ
นโยบายของ
โรงเรียน  
(Structure = 
S1) 

1.1 โครงสร้างการบรหิารเปน็ระบบ
สอดคล้องกับภาระงาน  มกีฎ ระเบียบ
และหลักเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานที่ชดัเจน  
ส่งผลให้บรหิารจัดการและดำเนินงานได้
ครอบคลุมทุกภารกิจของสถานศึกษา 
1.2 มีผู้รับผิดชอบดำเนนิงานตาม
โครงสร้างการบรหิาร ทำใหก้าร
ดำเนินงานมคีวามคล่องตวัเกิดผลสำเร็จ
ของงานตามเป้าหมาย 
1.3  การจัดทำแผนพัฒนาคณุภาพและ
แผนปฏบิัตกิารประจำปี สอดคล้องกับ
ภารกิจของโรงเรียน และสอดคล้องกับ
นโยบาย-จุดเน้นของหนว่ยงานตน้สังกัด  
ส่งผลให้การดำเนนิงานบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค ์เปา้หมาย และตวัชี้วดั 
1.4 การดำเนินงานตามเกณฑ์ OBECQA 
การปฏิบัติจึงต้องเน้นเรื่องประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน ส่งผลให้การจัด
การศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ตัวชีว้ัด 
1.5 โรงเรียนรับนักเรียนในกรณีพิเศษ
สามารถดำเนินการได้ก่อนโรงเรียนอื่นโดย
สามารถคัดเลือกเฉพาะที่มีผลการเรียนดี  

1.1 นโยบายมีจำนวนมากทำให้โรงเรียน
ไม่สามารถตอบสนองตามนโยบายได้
อย่างเตม็ที่ ทำให้โรงเรียนไม่สามารถ
ดำเนินงานในเชิงรกุ 
1.2 การใช้งบประมาณบางส่วนไม่
สอดคล้องกับระยะเวลาและกิจกรรมที่จะ
ดำเนินการ 
 

2. ปัจจัยด้านการ
บริการและ
ผลผลิต (Service 

2.1 ระบบดแูลช่วยเหลือนักเรียนเข้มแข็ง  
มีการประสานความรว่มมือระหว่างครูที่
ปรึกษา สถานศึกษา กบั เครือข่าย

2.1  กจิกรรมต่าง ๆ ของแตล่ะกลุ่มสาระ
การเรียนรูแ้ละกิจกรรมจากหนว่ยงาน
ภายนอกมมีากเกินไป  ทำให้กระทบต่อ
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ประเด็นวเิคราะห์ จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
& Product = 
S2) 

ผู้ปกครอง ชมุชน สามารถแก้ไขปัญหา  
ของนกัเรียนที่มีพฤติกรรมเบี่ยงเบนเชิง
ลบและช่วยเหลือใหป้รับเปลี่ยน
พฤติกรรมทีด่ีขึน้ได ้
2.2  มีหลักสตูรและกิจกรรมการเรียน
การสอนสอดคล้องกับหลกัสตูรแกนกลาง
และตรงความตอ้งการของผูม้ีส่วนได้ 
ส่วนเสีย  ส่งผลให้นักเรียนได้เรียนรูต้าม
มาตรฐานของหลักสูตร  ตามความถนัด
และความต้องการ 
2.3 มีการสอนเสรมิพิเศษ เพ่ือเน้นการ
สอบ  O-NET GAT PAT  สง่ผลให้
นักเรียนสามารถเข้าศึกษาตอ่ระดับ 
อุดมศกึษาในสาขาวิชาทีต่นต้องการได้
มากขึน้ 
2.4  มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภค 
สิ่งแวดล้อม  อาคารสถานที ่ สิ่งอำนวย
ความสะดวก  ส่งผลให้มีบรรยากาศท่ีเอื้อ
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และ
ให้บริการแก่ชุมชน  และหนว่ยงาน
ภายนอกตา่ง ๆ 
2.5  มีการจัดการเรียนการสอน และจดั
กิจกรรมส่งเสริมด้านความรู ้คุณธรรม 
จริยธรรม สขุภาพพลานามยั  ตามความ
ถนดั ความสามารถ และความสนใจของ
นักเรียน  ส่งผลใหน้ักเรียนได้รับการ
พัฒนาครบถ้วนทั้งด้านความรู้  ด้าน
ทักษะและดา้นคณุธรรมตามเป้าหมาย 

การเรียนการสอน  สง่ผลตอ่การจดัการ
เรียนการสอนตามหลกัสูตร 
  

3. ปัจจัยด้าน
ปริมาณและ
คุณภาพบุคลากร  
(Man = M1) 

3.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู้และความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา 
เป็นผลดีตอ่การจดัหลักสตูรที่หลากหลาย 

3.1 ครูมีภาระงานพิเศษทีน่อกเหนือจาก
การสอนมาก   
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ประเด็นวเิคราะห์ จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
ทำให้นักเรียนมีโอกาสเลือกเรียน ตาม
ความความถนัดและความสนใจ 
3.2 บุคลากรความรู ้ทักษะ ความชำนาญ 
มีคุณธรรม และมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานหน้าที่พิเศษตามโครงสรา้ง
บริหาร สง่ผลให้การดำเนนิงานจัด
การศกึษามีคุณภาพ   
3.3 ครูและบุคลากรมีความพร้อมที่จะ
พัฒนาความรู้ใหม่ในการจัดการเรียนการ
สอนทางเทคโนโลยีที่ทันสมยั 
 
 

4. ปัจจัยด้าน
การเงิน (Money  
= M2) 

4.1 จัดสรรงบประมาณประจำปีมุ่งเนน้ไป
ที่โครงการเกี่ยวกับการจดัการเรียนการ
สอน  ส่งผลใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนดขีึ้น 
4.2  การใช้งบประมาณปฏบิัตติามกรอบ
ของแผนพัฒนาการจดัการศกึษา (แผน
ระยะปานกลาง) และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี  ส่งผลใหก้ารใช้เงนิงบประมาณ
เกิดการพัฒนาตามเป้าหมาย  
4.3 การใช้เงนิงบประมาณปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีการ
ตรวจสอบภายในและมีการนิเทศ กำกบั  
ติดตามจากหน่วยนิเทศภายในของ         
เป็นระยะๆ  สง่ผลให้มกีารใช้จ่ายเงินได้
ตามระเบียบการเงนิ การพัสด ุ

4.1 โรงเรียนต้องจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
(ค่าไฟฟ้า คา่น้ำประปา ค่าพาหนะ ค่า
อินเทอร์เนต็) ในอัตราที่สูง   
4.2 โรงเรียนต้องมกีารระดมทุนชว่ย
สนับสนนุการจัดการศึกษา 
 

5. ปัจจัยด้านวัสดุ
อุปกรณ์ 
(Material = M3) 

5.1 อาคารเรียน  อาคารประกอบ  
สภาพแวดลอ้ม  มีการปรับปรุงพัฒนาให้
แข็งแรงปลอดภัย  ร่มรืน่  สวยงาม  มี
ความพรอ้มในการใช้งาน   

5.1 นักเรียนบางส่วนใช้ส่ือเทคโนโลยีไม่
ถูกเวลา 
5.2 อาคาร สถานที่ สภาพชำรุดตามอายุ
การใช้งาน เช่น ห้องน้ำ ห้องเรียน แหล่ง
น้ำ ฯลฯ 
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ประเด็นวเิคราะห์ จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
5.2 มีสื่อ เครื่องมือ อปุกรณเ์ทคโนโลยี
ช่วยสอนประจำไว้ในหอ้งเรยีน ช่วย
อำนวยความสะดวกในการจดัการเรียน
การสอน  สง่ผลให้การจดัการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น      
5.3  ห้องสมุดมีความพร้อมให้บริการทั้ง
หนังสอื  เอกสาร  ตำรา  วารสาร  
สิ่งพิมพ์  และสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ  
สำหรบัการสบืคน้ความรูด้้านต่าง ๆ  ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.4  มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เนต็ไร้สาย
ครอบคลุมทุกบริเวณพ้ืนทีข่องโรงเรียน 
ส่งผลให้สามารถใช้อนิเทอร์เน็ตศกึษา
ค้นคว้าขอ้มูลเพื่อเรียนรูไ้ด้ทกุสถานที่ทุก
เวลา 
 
 
 

 

6. ปัจจัยด้านการ
บริหารจัดการ 
(Management 
= M4) 

6.1 การบริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ 
TRIAM Modal  ส่งเสริมใหก้าร
ดำเนินงานตามโครงสร้างการบรหิารมี
ประสิทธิภาพและเกดิประสทิธิผล 
6.2 การจัดทำแผนพัฒนาคณุภาพ
การศกึษา(แผนระยะปานกลาง)และ
แผนปฏบิัตกิารประจำปี ทำให้โรงเรียนมี
กรอบทศิทางในการบรหิารจัดการ ส่งผล
ให้บริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมี
เป้าหมาย 
6.3 มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม
ประเมินผล และสรุปรายงานโครงการ
ตามแผนปฏิบัตกิารเป็นประจำทุกปี ทำ
ให้การดำเนินงานได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ

6.1 การวางระบบสารสนเทศภายในยังไม่
มีการเชื่อมโยงข้อมูลในแต่ละฝ่ายงาน 
และมบีางสว่นนำผลการดำเนินงานมา
ปรับปรุงแกไ้ข ควรมีสารสนเทศของแต่
ละฝ่ายที่สามารถนำมาใช้ปฏิบัติงานได ้
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ประเด็นวเิคราะห์ จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
และมขี้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการ
พัฒนางานใหด้ียิ่งขึ้น 

2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
ประเด็นวเิคราะห์ โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ปัจจัยด้าน
สังคมและ
วัฒนธรรม 
(Social culture 
component =  
S)   

1.1 ความคาดหวังของผู้ปกครอง 
นักเรียนและชุมชน เมื่อสำเร็จการศึกษา
ทางโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษา ภาคเหนือ
แล้ว นักเรียนจะสามารถเข้าศึกษาตอ่ใน
สถาบนั อดุมศกึษาที่มีชือ่เสยีงได ้
1.2 ชุมชนมกีารอนุรกัษ์และสืบทอด
วัฒนธรรมประเพณีในท้องถิน่ เชน่  
กิจกรรมวนัสำคญัตา่ง ๆ เทศกาล               
ในท้องถิน่ ฯลฯ ซึง่เอื้อต่อการปลูกฝงั
คุณลักษณะอนัพึงประสงค์แก่นักเรียน 
1.3 มีการประสานความร่วมมือ (MOU) 
กับหน่วยงานปกครองท้องถิน่ สถาบัน 
การศกึษา องค์กรชุมชน  (เช่น องค์การ
บริหารส่วนตำบลหัวรอ องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดั สถาบันอดุมศกึษา) จึงได้รบั
การสนบัสนนุงบประมาณ และการ
สนับสนนุด้านอืน่ ๆ ซึ่งชว่ยเสริมให้
โรงเรียนจดัการศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 
1.4  มีเครือข่ายสมาคมศิษยเ์ก่า ชมรม
ผู้ปกครองและครู ส่งผลให้ได้รับการ
สนับสนนุและชว่ยเหลือในดา้นการวาง
แผนการจดัการศึกษา ทุนการศึกษา การ
สอนเสรมิพิเศษเพื่อพัฒนาศกัยภาพ ฯลฯ 
1.5 โรงเรียนอยู่ในพื้นที่ที่มี
สถาบนัการศึกษาทีน่ักเรียนสามารถเลือก
เข้าศกึษาได้อย่างหลากหลายตาม
ศักยภาพของตน 

1.1 โรคระบาดรา้ยแรง มีผลต่อคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน  
1.2 สังคมวตัถนุิยม บรโิภคนิยม ส่งผลต่อ
พฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ และปญัหา
ทางการเรียน 
1.3  ผู้ปกครองและนักเรียนมีทัศนคต ิ
“เรียนเพ่ือให้ได้รบัใบปรญิญา” แต่ไม่
พิจารณาถึงระดับสติปญัญา ความพร้อม
ด้านปัจจัยต่าง ๆ ส่งผลให้นกัเรียน
บางสว่นต้องออกกลางคนั หรือเมื่อจบ
การศกึษา แตก่ลับไม่มีความรู้ ความ 
สามารถตามคุณวุฒ ิและส่งผลต่อการ       
มีงานทำ 
1.4 ปัญหาการระบาดของสิง่เสพติดใน
หมู่วัยรุ่น  นกัเรียนบางกลุ่มเข้าไป
เกี่ยวขอ้งกบัสิ่งเสพติด   
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ประเด็นวเิคราะห์ โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
2. ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี 
(Technology = 
T) 

2.1 ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยี
สารสนเทศ , Social Network ทำให้
สามารถสืบคน้องค์ความรูไ้ดอ้ย่าง
กว้างขวาง หลากหลายและรวดเรว็ 
2.2  SMART Phone มคีุณภาพและ
ราคาถูกลงมาก  นกัเรียนสามารถซื้อใช้
เป็นเครื่องมือสืบค้นความรูไ้ด้ดี 
2.3  มี Application ทีม่ีคณุภาพ เช่น 
YouTube , Google ฯลฯ ได้รวบรวม
องค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ไวห้ลากหลาย
แขนงและมคีุณภาพ  เอื้อตอ่การศกึษา
เรียนรูด้ว้ยตนเองตามความสนใจไดเ้ป็น
อย่างด ีส่งผลใหน้ักเรียนเปน็ผู้ใฝรู่้ใฝ่เรียน 
ทันสมัยทันเหตุการณ์  
2.4  การนำเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหาร
จัดการในสถานศกึษา ทำใหส้ามารถ
สื่อสาร  ประสานงานได้อย่างสะดวก
รวดเรว็ 
2.5  สื่อเทคโนโลยีทีท่ันสมัยมีคุณภาพดี
และราคาถูกลง โรงเรียนสามารถจดัซื้อ-
จัดหาไดง้่ายขึน้ สง่ผลให้ครมูีเครื่องมือที่
ทันสมัยใช้จัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.1 นักเรียนยังขาดการรูเ้ทา่ทันการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (การใช้ 
Social Network ,ปัญหาการตดิเกม
คอมพิวเตอร ์ฯลฯ) ทำให้มผีลกระทบต่อ
การเรียน และเสี่ยงตอ่การกระทำผดิ 
พรบ. คอมพิวเตอร ์
2.2  มีโปรแกรมประยุกต ์(Software) 
ใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติงานจัด
การศกึษา บุคลากรบางคนปรับตัวตามไม่
ทัน  สง่ผลให้ไม่สามารถนำมาใช้ในการ
พัฒนาประสิทธิภาพงานในหน้าทีไ่ดอ้ย่าง
คุ้มค่า    
 

3. ปัจจัยทางด้าน
เศรษฐกิจ 
(Economy = E) 

3.1 รายได้ผูป้กครองนักเรียนส่วนใหญ่อยู่
ในระดับปานกลางค่อนขา้งดี  โรงเรียนจึง
สามารถระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง
เพื่อใช้ในการจดัการศึกษาได้ 
   

3.1 นักเรียนบางส่วนเปน็นกัเรียนบ้าน
ไกลตอ้งเสียคา่ใช้จ่ายค่าเช่าหอพักหรือ
เสียค่าเดินทางมาโรงเรียนสงู ทำใหม้ี
ค่าใช้จ่ายประจำวนัเพ่ิมมากขึ้น 
3.2 ค่านิยมของคนไทยสว่นใหญ่ไมน่ิยม
หรือไม่เห็นคุณค่าของการให้บุตรหลาน
หารายได้เสริมด้วยตนเอง สง่ผลให้
นักเรียนบางส่วนไม่เหน็คุณค่าของการใช้
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ประเด็นวเิคราะห์ โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
จ่ายเงิน ตลอดจนไม่เหน็ความจำเปน็ต้อง
หารายได้เพื่อแบง่เบาภาระของผู้ปกครอง 

4. ปัจจัยด้าน
การเมืองและ
กฎหมาย 
(Political = P) 

4.1 รัฐบาลสนับสนุนกองทนุกู้ยืมสำหรบั
นักเรียนที่มฐีานะยากจน ส่งผลให้
นักเรียนที่ดอ้ยโอกาส มโีอกาสทาง
การศกึษามากขึน้ 
4.2 พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 กำหนดใหร้ัฐจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานภาคบังคับใหแ้กป่ระชาชน 
อย่างน้อย 12 ปี โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
ส่งผลให้ประชาชนมโีอกาสทางการศึกษา
อย่างเท่าเทียม 

4.1 สถานการณ์ทางการเมืองมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยและเรว็ ทำให้นโยบาย
ทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงบ่อย การ
ปฏิบัติจึงขาดความต่อเนื่องในการพฒันา 
4.2 ระเบียบกฎหมาย บางกรณีมี
ข้อจำกดัตอ่การพัฒนาคุณลกัษณะอันพึง
ประสงค์ของนกัเรียน  

 
สรุปผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา  ดังนี ้
 

1. ผลการประเมินปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน   
ผลการประเมินปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน  ด้านจดุแข็งและจุดอ่อนที่มีผลกระทบต่อ

การจัดการศึกษา สรุปผลการประเมินได้ดังนี้ 
ตาราง  2.1 แสดงค่าน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน  (2S4M) 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย คะแนนจริง สรุปผลการ

วิเคราะห ์จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  Structure (S1 ) 0.20 3.83 3.41 0.77 0.68 0.08 

2.  Service and Products ( S2 ) 0.14 3.92 3.34 0.55 0.47 0.08 

3.  Man (M1) 0.16 3.87 3.64 0.62 0.58 0.04 

4.  Money ( M2) 0.12 3.82 3.56 0.46 0.43 0.03 

5.  Materials ( M3 ) 0.10 3.71 3.26 0.37 0.33 0.05 

6.  Management ( M4 ) 0.28 3.69 3.33 1.03 0.93 0.10 

รวม 1.00  3.80 3.42 0.38 
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2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก   
ผลการประเมินปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านโอกาสและอุปสรรคที่มีผลกระทบต่อ

การจัดการศึกษา สรุปผลการประเมินได้ดังนี้  
 

ตาราง  2.2  แสดงค่าน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก(STEP) 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย คะแนนจริง สรุปผลการ

วิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1.  Social (S) 0.33 4.03 3.88 1.33 1.28 0.05 

2. Technology (T ) 0.22 3.89 3.60 0.86 0.79 0.06 

3.  Economic ( E ) 0.30 3.45 3.12 1.04 0.94 0.10 

4.  Politic (P) 0.15 3.79 2.72 0.49 0.35 0.14 
รวม 1.00  3.72 3.36 0.35 

 
สถานภาพของสถานศึกษา   
 

ผลจากการประเมนิสถานภาพสถานศกึษาดว้ย SWOT analysis  นำผลการประเมินจากตาราง  
6  และตาราง  7  นำมาเขียนกราฟ  เพ่ืออธิบายสถานภาพองค์กรของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  
ภาคเหนือ  ได้ดงันี ้

 
ภาพที่ 2.1  แสดงสถานภาพองค์กรจากการเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT) ของ                     

โรงเรียนเตรียมอดุมศึกษา  ภาคเหนือ   
จากภาพที่  2.1  ตำแหน่งของวงรีมีพ้ืนที่ส่วนใหญ่อยู่ในตำแหน่งดาวรุ่ง (Stars) หมายถึง 

โรงเรียน มีสมรรถนะภายในที่เข้มแข็งและสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อการดำเนินกิจการ จึงเป็น
ภาวะที่เหมาะสมในการที่จะกำหนดกลยุทธ์เพ่ือการขยายงาน และสรา้งความเจริญเติบโต 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

 

ทิศทางการจัดการศึกษาของ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ 
 
วิสัยทัศน์ (VISION) 
“มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เปน็บุคคลแหง่การเรียนรู้คูคุ่ณธรรม  มคีุณภาพและมาตรฐานระดบัสากลบน

พ้ืนฐานความเปน็ไทย” 
พันธกิจ (MISSION) 
1. ส่งเสรมิและพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศกึษาดว้ยระบบคุณภาพตามหลัก            

ธรรมาภิบาลใหม้ีประสิทธิภาพสู่มาตรฐานสากลตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
2. จัดหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และแหลง่เรียนรู้ ทีห่ลากหลาย ทนัสมัย ตอบสนอง          

ความต้องการ ตามศกัยภาพของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียน สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
3. ส่งเสรมิให้ผู้เรียนเปน็บคุคลแหง่การเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจติสำนึก และค่านิยม            

ที่ดีงามบนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
4. พัฒนาครูให้มทีักษะในการสร้างสรรคอ์งคค์วามรูแ้ละนวตักรรมทางวิชาการ  มีผลงาน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย 
ผู้เรียนมศีักยภาพ เป็นพลโลก มีความเปน็เลิศทางวชิาการ สื่อสารได้ 2 ภาษา ดำรงชีวิตตามแนว

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเนน้พัฒนาระบบสู่ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพในทุกมติิ 
อัตลกัษณ ์
ต้นกลา้สังคม 
วัฒนธรรมองคก์ร 
ยิ้ม ไหว้ ทักทาย แต่งกายเรยีบร้อย 
ค่านิยม (VALUES) 
“ความเป็นเลศิทางวิชาการ และคุณธรรม ” 
คติธรรม  
นิมิตฺต ํ สาธุ  รูปานํ  กตญฺญ ู กตเวทิตา  (ความกตัญญูกตเวที เป็นเครื่องหมายของคนดี) 
 

กลยุทธ์โรงเรียน เตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีการศึกษา 2564 
 

 กลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาโรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปกีารศกึษา 
2564-2566  จำนวน  4  กลยุทธ์  คือ 
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กลยุทธ์ที่  1  เพิ่มประสิทธภิาพบริหารจัดการศกึษาด้วยระบบคุณภาพ และรปูแบบการบรหิาร 
TRIAM Model สู่มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาหลักสตูร กระบวนการเรียนรูแ้ละแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนา
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและคุณธรรม 

กลยุทธ์ที่  3  สง่เสรมิให้นกัเรียนเปน็บคุคลแห่งการเรียนรู้ มีคณุธรรม จริยธรรม และมี
คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตามหลักสตูรสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่  4  ยกระดับครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพคร ู
 
กลยุทธ์ที่  1  เพ่ิมประสิทธภิาพบริหารจัดการศึกษาดว้ยระบบคุณภาพ และรูปแบบการ

บริหาร TRIAM Model  สูม่าตรฐานสากล 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
พัฒนาระบบการบรหิารและการจดัการศึกษาด้วยระบบคุณภาพและรปูแบบการบรหิาร            

TRIAM Model สู่มาตรฐานสากล 
ตัวชี้วดั 
1.  ร้อยละของ โครงการ/กจิกรรม มีการบริหารจดัการด้วยวงจรคุณภาพ PDCA และรูปแบบการ

บริหาร TRIAM Model สูม่าตรฐานสากล  อยู่ในระดบัยอดเยี่ยม 
2.  ร้อยละของ โครงการ/กจิกรรม ที่มกีารนำ Digital Technology และสื่อ นวัตกรรมที่

เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับด ี
3.  ร้อยละของผูป้กครอง ทีม่ีการระดมทรัพยากรด้านตา่ง ๆ เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศในการจดั

การศกึษา ตามความตอ้งการ 
4.  ร้อยละของความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารงบประมาณที่เพียงพอต่อความต้องการ ความ

จำเป็น 
5.  ร้อยละของทนุการศกึษาที่ไดร้ับการสนับสนนุจากสมาคมศิษย์เก่า และจากแหลง่อื่น ๆ 
6.  ร้อยละของความพึงพอใจของนกัเรียน และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านความผูกพันต่อองค์กร             

อยู่ในระดับ ดีมาก 
7.  ร้อยละของจำนวนนักเรยีนในพ้ืนที่บริการที่มีความตอ้งการเข้าศึกษาต่อในระดับชั้น

มัธยมศกึษาปีที ่4 โรงเรียนเตรียมอดุมศึกษา ภาคเหนือ 
กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาหลกัสตูร กระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย            เพ่ือ

พัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและคุณธรรม 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
จัดหลักสตูร กระบวนการเรยีนรู้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและทนัสมัย ตอบสนองความต้องการ

ตามศกัยภาพของนักเรียน เพ่ือพัฒนานกัเรียนสู่ความเปน็เลิศทางวิชาการ 
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ตัวชี้วดั 
1. ร้อยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยของนักเรียน  อยู่ในระดบัยอดเยี่ยม 
2. ร้อยละของนกัเรียนที่เขา้ศึกษาต่อในระดับอดุมศกึษาไดต้ามความถนัดความสนใจ  อยู่ใน

ระดบัยอดเยี่ยม 
3. ร้อยละของนกัเรียนและผู้ปกครองที่มีความพึงพอใจต่อการจดัหลักสตูรสถานศึกษา                 

อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
4. ร้อยละความพึงพอใจของนกัเรียนทีม่ีต่อหลักสตูรสถานศึกษามีความหลากหลายและ

ตอบสนองความต้องการของนักเรียน  อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
5. ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) ทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้สูง

กว่าระดบัประเทศ และผ่านเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด 
6.  ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และสภาวะแวดล้อม อยู่ในระดบั

ยอดเยี่ยม 
กลยุทธ์ที่  3  ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และมี

คุณลักษณะอันพึงประสงคต์ามหลกัสตูรสถานศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มคีุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลกัษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ตัวชี้วดั 
1.  ร้อยละของนักเรียนที่ผา่นการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (IS1-3) ของนักเรียนระดบัชั้น

มัธยมศกึษาปีที ่4-6 อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
2.  ร้อยละของนักเรียนทีม่ีคณุธรรม จริยธรรม และมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร

สถานศึกษา 
3.  ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน  อยู่

ในระดับยอดเยี่ยม 
4.  ร้อยละของนักเรียนทีม่ีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ มีภูมิคุ้มกนัทางจติใจที่เข็มแข็ง มีคุณภาพ

ชีวิตทีด่ี  มีทกัษะการดำรงชวีิต อยู่ในระดบัยอดเยี่ยม 
5.  ร้อยละนักเรียนทีม่ีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง  จติใจร่าเรงิแจม่ใส มีสุขภาพจติที่ดี             มี

สุนทรียภาพปลอดจากสิง่เสพติด  อบายมุข  และโรคตดิต่อ  อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
6. ร้อยละของผู้เรียนที่มีภาวะความเป็นผู้นำและสุภาพชน มคีวามภาคภูมิใจ และรกัษ์สถาบนั

เตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนอื 
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กลยุทธ์ที่ 4  ยกระดับครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ครู 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์
ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหเ้ปน็ผู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเกดิความผูกพัน

ต่อองค์กร 
ตัวชี้วดั 
1.  ร้อยละของครูที่สามารถจัดการเรียนการสอนไดต้ามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด  และแสดง

ศักยภาพในการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
2.  ร้อยละของครแูละบคุลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาเปน็ผู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง             

อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
3.  ร้อยละของอัตรากำลงัของข้าราชการครู เป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด   
4.  ร้อยละความพึงพอใจของข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาต่อบรรยากาศใน             

การทำงาน  อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
5.  ร้อยละความพึงพอใจของข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษามีความผูกพนัต่อองค์กร                 

อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
    6.  ร้อยละของครูที่เข้ารว่มเป็นเครอืข่ายชมุชนทางวชิาชีพเพ่ือพัฒนาตนเองใหม้ีคณุภาพอยู่ใน
ระดบัยอดเยี่ยม 

 
จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ   
 1.  จุดเน้นประจำปีการศึกษา 2564 – 2565 ทีส่อดคล้องกับนโยบาย จุดเน้นของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาพิษณุโลก อตุรดติถ์ และอตัลกัษณ์ของโรงเรียน 
         1.1 สร้างความตระหนกั ความรู้ ความเข้าใจ แก ่ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทกุคน ให้สามารถวิเคราะห ์ประเมนิสถานการณ์ที่เปน็ความเสี่ยง และร่วมกนักำหนด
มาตราการการป้องกันและดแูลความปลอดภัยที่จะเกดิขึน้กับทรัพย์สินของส่วนรวม  ด้านร่างกาย จิตใจ 
และเสรีภาพทางสังคม ของครู บคุลากรทางการศึกษา นักเรียนภายใต้โครงการโรงเรียนปลอดภัย ( Safety 
School )  
        1.2  เสรมิสร้างวนิัยและความรบัผิดชอบต่อหน้าทีข่องตนเอง สงัคม ชุมชน และประเทศชาต ิ
ให้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาและนักเรียน ภายใต้ “โครงการเสรมิสร้างวนิัย
และความรับผดิชอบ”  
        1.3  ยกระดบัการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความเปน็เลิศทางดา้นวิชาการ ภายใต้ “โครงการ
ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรูก้า้วไกล พัฒนาวิถีใหม่ได้วถิีคณุภาพ โดยการจดัสร้างห้องเรียนคุณภาพ 
เสริมสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้ที่ให้ผู้เรียนพัฒนาตามศกัยภาพ ดดยใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย พัฒนา
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คุณภาพของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และสือ่สารภาษาต่างประเทศ
อย่างน้อย 2 ภาษา” 
มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ 

มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษา  ภาคเหนือ  ประกอบดว้ย  3  มาตรฐาน                
มีรายละเอียด  ดังนี ้

มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรยีน 
1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

1.1.1  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
1.1.2  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอยา่งมวีิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลีย่น

ความคิดเหน็ และแก้ปญัหา 
1.1.3  มีความสามารถในการสร้างนวตักรรม 
1.1.4  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
1.1.5  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศกึษา 
1.1.6  มีความรู ้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติทีด่ตี่องานอาชีพ 

1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
1.2.1  การมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดตีามที่สถานศึกษากำหนด 
1.2.2  ความภมูิใจในท้องถิน่และความเป็นไทย 
1.2.3  การยอมรับที่จะอยู่รว่มกนับนความแตกต่างและหลากหลาย 
1.2.4  สุขภาวะทางร่างกาย และจติสังคม 

มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
2.2  มีระบบบริหารจดัการคุณภาพของสถานศึกษา 
2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลกัสูตรสถานศกึษาและทกุ

กลุ่มเปา้หมาย 
2.4  พัฒนาครแูละบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
2.5  จัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมที่เอื้อตอ่การจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนบัสนนุการบริหารจัดการและการจดัการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรยีนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยกุต์ใช้ในชีวติได้ 
3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลง่เรียนรู้ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
3.3  มีการบรหิารจดัการชัน้เรียนเชงิบวก 
3.4  ตรวจสอบและประเมนิผู้เรียนอย่างเปน็ระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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รูปแบบการบริหาร TRIAM  Model 
 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ บริหารจัดการการจัดการศึกษาด้วย TRIAM  Model 
รูปแบบการบริหารจัดการดังกล่าวใช้เป็นตัวควบคุมการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 4.1 แสดงการบริหารจัดการองค์กรดว้ย TRIAM  Model 
T หมายถึง Team up  :  ทำงานเป็นทมี  
R หมายถึง Reflect  :  ไตรต่รอง / ทบทวนวตัถปุระสงค ์/ พันธกิจ 
I  หมายถึง Invent  :  ปฏิบตัิงานด้วยวิธี/นวตักรรมใหม ่ๆ 
A หมายถึง Achieve  :  มุ่งมัน่ในการทำงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ 
M หมายถึง Monitor :  กำกบัตดิตาม นิเทศ ประเมินผล 

การขับเคลื่อนรปูแบบการบริหาร TRIAM  Model ด้วยกระบวนการ IPO 
 ทฤษฎีการบริหารแบบ  IPO  คือ 

1. ปัจจัยนำเข้า (Input) 
1.1 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  โดยไดว้ิเคราะห์โครงการเสริมสร้างวินัยและความรับผดิชอบ 
1.2 นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน  จากโครงการโรงเรยีนปลอดภัย 

(Safety School)  โดยขบัเคลื่อนผ่านแผนปฏิบตัิการประจำปกีารศึกษา  2564   
1.3 นโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาพิษณุโลก อตุรดิตถ์  ได้แนวคดิมาก

จากโครงการหอ้งเรียนนา่อยู่  การเรียนรู้กา้วไกล  วถิีใหม่  วถิีคุณภาพ 
1.4 นโยบายของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคเหนือ  มุง่เนน้ให้ผู้เรียนเปน็บคุคลแหง่การเรียนรู้  

มีคุณธรรม  จริยธรรม มีจิตสำนึก และค่านิยมที่ดงีามบนพื้นฐานความเป็นไทย 
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จากนโยบายทั้งหมดจะมุง่เนน้พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  โดยเนน้พัฒนาด้าน
ภาษา  ด้านวิทยาศาสตร์  ดา้นคณติศาสตร ์ และด้านกฬีาว่ายน้ำ  ซึ่งแผนการเรียนของนกัเรียนจะจดัให้
สอดคล้องกับการศึกษาต่อในระดับอดุมศึกษาตามความถนดัหรอืความสนใจของผู้เรยีน  เช่น  แผนการ
เรียนวิทยาศาสตร์สขุภาพ  แผนการเรียนวิศวกรรมศาสตร์  แผนการเรียนภาษาองักฤษ  จีน  ญีปุ่่น  เกาหล ี 
และฝรัง่เศส  จดัโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนการเรียนแต่ละแผนการเรยีน 

อีกทั้งยังมุง่พัฒนาการบริหารและการจดัการ โดยเน้นการบรหิารยุคใหม่ พฒันาครูสูค่รูมืออาชีพ
ที่มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญมีชมุชนเครือข่ายทางวิชาชีพ (PLC) 

กลั่นกรองจนเกดิเปน็  3  มาตรฐาน  4  จุดเนน้  4  มติ ิ ดงันี้ 
3  มาตรฐานตามมาตรฐานของการศกึษาขัน้พื้นฐาน มาตรฐานที ่1 คุณภาพผู้เรียน นักเรียนเป็น

เลิศทางวิชาการคูคุ่ณธรรม (Great Student)  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการและการบริหารจัดการโรงเรียน
เป็นเลศิ (Great School) และเครอืข่ายเข้มแขง็ (Great Connections)  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  ครูเปน็เลิศ (Great Teacher) 

4  จุดเน้น คือ โครงการโรงเรียนปลอดภัย  โครงการห้องเรียนน่าอยู่การเรียนรูก้้าวไกล วถิีใหม ่
วิถีคุณภาพ โครงการเสริมสร้างวนิัยและความประพฤต ิโครงการชุมชนเครอืข่ายทางวิชาชีพ (PLC) 

4  มิต ิ คือ  1) ดา้นความปลอดภัย  2) ด้านโอกาส  3) ด้านประสิทธิภาพ  4) ดา้นคุณภาพ 
 2. กระบวนการ (Process) 

รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษา ภาคเหนือ  ใช้ทฤษฎีการบรหิาร
แบบ  IPO  คือ 

2.1  ใช้รูปแบบการพัฒนารปูแบบ TRIAM Model เป็นกระบวนการทำงาน ดังนี ้
T  - Team up   : ทำงานเปน็ทีม   
R  -  Reflect   : ไตร่ตรอง / ทบทวนวตัถุประสงค ์/ พันธกิจ 
I  – Invent   : ปฎิบตัิงานดว้ยวธิี / นวตักรรมใหม่ๆ 
A  – Achieve  : มุ่งมัน่ในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
M  – Monitor   : กำกบัตดิตาม นิเทศ ประเมินผล 

2.2  ใช้ทฤษฎีการบรหิารจดัการแบบมีส่วนรว่ม  รว่มแรงร่วมใจ  การสรา้งเครือข่าย  ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศตา่งๆ  ให้ความรว่มมือช่วยในการบริหารจัดการ  มีการกระจายอำนาจการบริหาร 

3. ผลผลิต/ผลลัพธ์ (Output) 
ผลลัพธ์ที่ได้จากการพัฒนาโดยใช้รูปแบบ TRIAM Model  ได้เปน็ TN 4G  ดังนี ้
G1 -  Great School : โรงเรียนเปน็เลิศ 

โรงเรียนมชีื่อเสียงสูค่วามเปน็เลิศทางวิชาการ ด้านวิทยาศาสตร์  คณติศาสตร ์ 
ภาษาต่างประเทศ 5 ภาษา 

G2 -  Great Students : นกัเรียนเป็นเลิศด้านวิชาการ คู่คุณธรรม 



56 
 

นักเรียนมีความเปน็เลิศทางวิชาการ ด้านวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  ภาษาต่างประเทศ 
5 ภาษา  และความเปน็เลิศด้านกีฬาว่ายน้ำ 

G3 -  Great Teachers : ครูและบุคลากรเป็นเลศิ 
เป็นครูมืออาชีพสร้างชุมชนเครือขา่ยทางวิชาชีพ (PLC) อย่างเขม้แข็ง ครูมคีุณภาพตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 
G4 -  Great Connections : เครือขา่ยผู้สนับสนุนโรงเรยีนเป็นเลิศ 

เครือข่ายผู้สนบัสนนุโรงเรียนมีความเข้มแขง็พร้อมใหค้วามรว่มมือกบัทางโรงเรียน   
 

ค่าเป้าหมาย ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวชี้วัด ปีการศึกษา 2564 
มาตรฐาน ตัวชี้วดั โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐานที่ 1  
คุณภาพของ
ผู้เรียน 
 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
     1) มีความสามารถในการอา่น การเขียน การ
สื่อสาร และการคดิคำนวณ  รอ้ยละ  80  ขึ้นไป 
     2) มีความสามารถในการคดิวเิคราะห ์คดิอยา่ง
มีวิจารณญาณ อภปิราย  แลกเปลี่ยนความคดิเห็น
และแก้ปญัหา  รอ้ยละ  80  ขึ้นไป 
     3) มีความสามารถในการสร้างนวตักรรม    
ร้อยละ  80  ขึน้ไป 
     4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ร้อยละ 80 ขึน้ไป 
     5) มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนตามหลกัสูตร
สถานศกึษา ร้อยละ 80 ขึ้นไป  
     6) มีความรู ้ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดตี่อ
งานอาชีพ รอ้ยละ  80  ขึน้ไป 
1.2  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน รอ้ยละ  
80  ขึน้ไป  
     1) การมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดตีามที่
สถานศกึษากำหนด ร้อยละ 80  ขึน้ไป 
     2) ความภูมิใจในทอ้งถิ่นและความเป็นไทย 
ร้อยละ 80  ขึน้ไป  
     3) การยอมรบัที่จะอยู่รว่มกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย  ร้อยละ  80  ขึน้ไป  

1. โครงการเสรมิสร้างวนิัยและ
ความประพฤต ิ
2. โครงการห้องเรียนน่าอยู ่ การ
เรียนรูก้้าวไกล วถิีใหม ่วถิีคณุภาพ 
3.  โครงการบริหารจัดการหลักสูตร  
กระบวนการเรียนรู้และแหลง่เรียนรู้
ที่หลากหลาย  เพ่ือพัฒนานกัเรียนสู่
ความเปน็เลิศทางวิชาการและ
คุณธรรม 
4.  โครงการส่งเสริมศักยภาพ
ผู้เรียนเพื่อศกึษาต่อในระดบั 
อุดมศกึษา 
5.  โครงการส่งเสริมให้นักเรยีนเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ 
6. โครงการส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรม  ปลูกฝงัอตัลักษณ์และ
เอกลักษณ ์
7. โครงการสุขภาพกายดี 
สุขภาพจิตด ีมีความสุข 
8. โครงการห้องเรียนพิเศษ 
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มาตรฐาน ตัวชี้วดั โครงการ/กิจกรรม 
     4) สุขภาวะทางรา่งกาย และจติสังคม  ร้อยละ 
80  ขึน้ไป 

มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการ
บริหารและการ
จัดการ  
 

2.1  เป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่
สถานศึกษากำหนดชดัเจน อยู่ในระดับยอด
เยี่ยม 
2.2  มีระบบบริหารจดัการคุณภาพของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตามหลักสตูร สถานศกึษาและ
ทุกกลุ่มเป้าหมาย อยู่ในระดบัยอดเยี่ยม 
2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ อยู่ในระดบัยอดเยี่ยม  
2.5  จัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคม
ที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้อย่างมี คุณภาพ       
อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนนุการบริหารจัดการและการ จดัการ
เรียนรู ้อยู่ในระดบัยอดเยี่ยม 

9. โครงการโรงเรียนปลอดภยั 
(Safety School) 
10. โครงการบรหิารจดัการศกึษาด้วย
ระบบคุณภาพ  และรปูแบบการ
บรหิาร TRIAM Model  สู่
มาตรฐานสากล 
11. โครงการสง่เสรมิพัฒนา
เทคโนโลยีและนวตักรรม 
12. โครงการพัฒนาแหลง่เรยีนรู้
และสภาพแวดลอ้ม 

มาตรฐานที่ 3 
กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง และสามารถนำไป ประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวนัได้  ร้อยละ  80  ขึ้นไป 
3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ทีเ่อื้อต่อการเรียนรู ้ 
3.3  มีการบรหิารจดัการชัน้เรียนเชงิบวก   
ร้อยละ  80  ขึน้ไป  
3.4  ตรวจสอบและประเมนิผู้เรียนอย่างเปน็
ระบบ และนำผลมาพฒันาผูเ้รียน ร้อยละ  80  
ขึ้นไป  
3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง         
การจดัการเรียนรู้  ร้อยละ  80  ขึ้นไป 

13. โครงการพัฒนาความรูแ้ละ
จริยธรรมของบคุลากรตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
14. โครงการพัฒนากิจกรรมการ
เรียนการสอนดว้ยสื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็สำคญั 
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ส่วนที่  4 
แผนงานโครงการตามกรอบยุทธศาสตร์ 

1. ประมาณการรายรับปีการศึกษา 2564 
1.1 ประมาณการนักเรียนปีการศึกษา 2564  

ระดับชั้น จำนวน(คน) หมายเหตุ 
มัธยมศึกษาปีท่ี  4 475  
มัธยมศึกษาปีท่ี  5 418  
มัธยมศึกษาปีท่ี  6 395  
รวมทั้งสิ้น 1,288  

 

1.2  ประมาณการรายรับ เงินอุดหนุนรายหัว พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และเงินรายได้สถานศึกษา 

ที่ หมวดเงิน 
หัว/
บาท 

ภาคเรียนที่ 1/2564 ภาคเรียนที่ 2/2564 รวม 
2 ภาคเรียน คน รวม(บาท) คน รวม(บาท) 

1 เงินอุดหนุนรายหัว 1,900 1,288 2,447,200  1,288 2,447,200   4,894,400  
2 พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ 475 1,288   611,800  1,288   611,800   1,223,600  
3 เงินรายได้สถานศึกษา               -                 -                 -    
  - ค่าจ้างครูชาวต่างชาติ 200 1,288   257,600  1,288    257,600      515,200  
  - ค่าจ้างครูเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะสาขา 700 1,288   901,600  1,288    901,600   1,803,200  
  - พัฒนาการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ 500 1,288   644,000  1,288    644,000   1,288,000  
 - ค่าจ้างบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

  ในสถานศึกษา 
700 1,288   901,600  1,288    901,600   1,803,200  

 - ค่าบำรุงสระว่ายน้ำ 500 475   237,500  475    237,500      475,000  
 - ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  700,000 
        รวมทั้งสิ้น 12,702,600  
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1.3  ประมาณการรายรับเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา (เงินอุดหนุนทั่วไป) 

ที ่ หมวดเงิน หัว/บาท 
ภาคเรียนที่ 1/2564 ภาคเรียนที่ 2/2564 รวม 2 

ภาคเรียน คน รวม(บาท) คน รวม(บาท) 
1 ค่าหนังสือเรียน       
 มัธยมศึกษาปีที่  4 1,384 475   657,400        657,400  
 มัธยมศึกษาปีที่  5 1,326 418   554,268        554,268  
 มัธยมศึกษาปีที่  6 1,164 395   459,780        459,780  
2 ค่าเครื่องแบบนักเรียน 500 1,288   644,000        644,000  
3 ค่าอุปกรณ์การเรียน 230 1,288   296,240  1,288 296,240   592,480 
   รวม      2,907,928 

 
1.4  ประมาณการงบประมาณปีการศึกษา  2564 เพื่อพัฒนาตามกลยุทธ์ 

 
หมวดเงิน 

ประมาณการ
รายรับ 

จัดสรรสำหรับ
พัฒนาตามกลยุทธ์ 

สำรองจ่าย 

1 เงินอุดหนุนรายหัว  4,894,400   4,894,400  - 
2 พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้  1,223,600   1,223,600  - 
3 เงินรายได้สถานศึกษา              -                 -     

 - ค่าจ้างครูชาวต่างชาติ     515,200      515,200  - 

 - ค่าจ้างครูเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะ
สาขา 

 1,803,200   1,803,200  
- 

 - พัฒนาการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์  1,288,000   1,288,000  - 

 - ค่าจ้างบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
  ในสถานศึกษา 

 1,803,200   1,803,200  
- 

 - ค่าบำรุงสระว่ายน้ำ     475,000      475,000  - 

 - ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 700,000 700,000 - 

  12,702,600  12,702,600  - 
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2.  การจัดสรรงบประมาณประจำปีการศึกษา  2564  เพ่ือพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษา 
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  ประจำปีการศึกษา  2564  ยึด

กรอบการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ  มาตรฐานการศึกษาทั้ง 3 มาตรฐาน  4 กลยุทธข์อง
โรงเรียน  จัดทำเป็นโครงการจำนวน  14  โครงการ  112 กิจกรรม  และจัดสรรงบประมาณจำแนก
ตามหมวดเงิน ดังนี้  
3.  สรุปผลการจัดสรรงบประมาณปีการศึกษา 2564 

สรุปผลการจัดสรรงบประมาณปีการศึกษา 2564  จำแนกตามมาตรฐานการศึกษา         
ขั้นพื้นฐานและโครงการ 

มาตรฐาน/โครงการ 
จำนวน
กิจกรรม 

จำนวนเงิน 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

1. โครงการเสริมสร้างวินัยและความประพฤติ 8      135,000  

2. โครงการห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ 12        65,000  

3. โครงการบริหารจัดการหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้และแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการและคุณธรรม 

5      111,500  

4. โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนเพื่อศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 7      236,000  

5. โครงการส่งเสริมให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 3      260,000  

6. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ปลูกฝังอตัลักษณ์และ
เอกลักษณ์ 

14      170,000  

7. โครงการสุขภาพกายดี สุขภาพจิตดี มีความสุข 8        88,000  

8. โครงการห้องเรียนพิเศษ วิทย์ คณิต ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี 6       
700,000  

มาตรฐานที่ 1 63    1,765,500  

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
9. โครงการโรงเรียนปลอดภัย (Safety School) 10      823,000  

10. โครงการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ  และรูปแบบ
การบริหาร TRIAM Model  สู่มาตรฐานสากล 

22   7,953,600  

11. โครงการส่งเสริมพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 6   1,653,000  

12. โครงการพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 2      200,000  

มาตรฐานที่ 2 40  10,629,600  
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มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

13. โครงการพัฒนาความรู้และจริยธรรมของบุคลากรตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

3      235,000  

14. โครงการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนด้วยสื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

11      540,000  

มาตรฐานที่ 3 14      775,000  

รวมมาตรฐานที่ 1+2+3 117  13,170,100  

 
 
การจดัสรรงบประมาณประจำปีการศกึษา 2564  จำแนกตามมาตรฐานการศกึษา/โครงการ/หมวดเงิน 
(ดูในเอกสารที่แนบ ไฟล์ Excel)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

file:///C:/Users/COM_BAS/Downloads/ส่วนที่%204.2%20การจัดสรรงบประมาณ.pdf
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ส่วนที่ 5 
การกำกับติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบและรายงาน 

 
การบริหารโครงการและงบประมาณโรงเรียน เตรียมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ  ได้ร ่วมกับ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดแนวทางในการกำกับติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบและการ
รายงานผลการปฏิบัติงาน/การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการไว้ดังนี้ 

1. การกำกับติดตาม 
1.1  จัดทำรูปแบบการกำกบัตดิตามแผนงาน โครงการ ตามยุทธศาสตร์ 
1.2  จัดผู้รบัผิดชอบในการกำกับติดตาม 
1.3  กำหนดขอบข่ายการกำกับติดตาม 

2. การประเมินผล 
2.1  แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินผล 
2.2  สร้างเครื่องมือประเมินผล 
2.3  ดำเนินการประเมินผลทั้งก่อนดำเนินโครงการเพื่อดูแลความเป็นไปได้ระหว่างดำเนิน

โครงการเพื่อดูความก้าวหน้าและปรับปรุง แก้ไขการดำเนินการเมื่อสิ้นสุดโครงการเพื่อดูประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการดำเนินการ 

3. การตรวจสอบ 
เป็นการประเมินความก้าวหน้าของดำเนินงาน/โครงการ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของ

งาน/โครงการนั้นๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายปีการศึกษา 2564 การตรวจสอบ
จึงเป็นกระบวนการที่บ่งชี้คุณภาพของงาน/โครงการของโรงเรียนว่าประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์/
เป้าหมายหรือไม่เพียงใด  การตรวจสอบแบ่งออกเป็น  2  ระดับ  ดังนี้ 

3.1  การตรวจสอบคุณภาพภายในเป็นกระบวนการที ่กระทำโดยผู ้ม ีส ่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน/โครงการ ก่อให้เกิดสารสนเทศในการตัดสินผลสัมฤทธิ์ของงาน/โครงการและต้องกระทำทุก
ขั้นตอนของการทำงาน  ซึ่งการตรวจสอบนี้อาจกระทำเป็น  3  ระยะ  คือ  ระยะก่อนดำเนินการ  ระหว่าง
ดำเนินการและเมื่อสิ้นสุดงาน/โครงการ 

3.2  การตรวจสอบคุณภาพภายนอกเป็นกระบวนการที่กระทำโดยบุคลากรหรือคณะบุคคลที่
ไม่ได้ร่วมงาน/โครงการ  ซึ่งทางโรงเรียนแต่งตั้งหรือตรวจสอบโดยผู้ปกครอง  ชุมชน  โดยเน้นการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน/โครงการ  เพื่อตรวจสอบว่างาน/โครงการประสบผลสำเร็จเพียงใด  โดยพิจารณาทั้ง
ด้านปริมาณและคุณภาพของผลผลิตเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของงาน/โครงการที่กำหนดไว้ ผลการ
ตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการปรับปรุงและพัฒนางาน/โครงการต่อไป 

4. การรายงานผล 
เป็นการรวบรวมผลการดำเนินงาน/โครงการ  ท่ีสอดคล้องกับค่าเป้าหมาย          ปีการศึกษา 

2564  โดยเป้าหมายของการพัฒนาเพื่อโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ นักเรียนเป็นเลิศทางวิชาการ โดยเฉพาะ
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ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ  ครูเป็นครูมืออาชีพ มีการพัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยมีเครือข่ายความร่วมมืออย่างดียิ่ง  จนเกิดการยอมรับศรัทธาต่อโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษา ภาคเหนือ 

ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ที่สำคัญของโรงเรียนที่จะต้องรายงานผลให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  และหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งได้รบัรู้ความสำเรจ็  และปัญหาอุปสรรค  เพื่อร่วมมอื
สนับสนุนในการวางแผนพัฒนา  ปรับปรุงการดำเนินงาน/โครงการของโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จในปี
ต่อไปโรงเรียนได้กำหนดแนวทางในการรายงานผลการดำเนินงาน/โครงการ ดังนี้ 

4.1  รายงานผลการดำเนินงาน/โครงการ เมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมที่กำหนดไว้โดยผู้รับผิดชอบ
งาน/โครงการ/กิจกรรม 

4.2  สรุปผลการดำเนินงาน/โครงการ เป็น 2 ระยะ คือระยะที่ 1 เดือนตุลาคม  ระยะที่ 2 
เดือนมีนาคม 

4.3  ทุกสิ ้นปีการศึกษา โรงเรียนจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน เพื ่อเผยแพร่ให้ชุมชน
หน่วยงานต้นสังกัดได้ทราบต่อไป ซึ่งมีสาระของเรื่องที่จะรายงาน ดังนี้ 

4.3.1  ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรอบปี 
4.3.2  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ 
4.3.3  ผลสำเร็จที่เป็นจุดเด่น จุดด้อย และจุดที่ต้องพัฒนาในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


